


ຑ䧎㖀๓߇研ࣽ݇ᝄ⪑

 ͦ了开发创ಷ的ឬᱛ解۟ᵴ和ϓ৭，⽟దጮ౦䶲

ѹ，近ᎠᲑ，ຑ䧎㖀喋7PFTUBMQJOF喌㜠力于ᄲۢ䛽理䃦ٴ

与㞦ឬᱛ进㵸Ⴘ㒺㏿合，ⱬ力造学习ಷ、㏿ᄨऽಷ

的Э͆᪳ࡂ和□活的组㏳㏿Ჰ，䔼ₑ从一͖ᮚ通的䧎䧭⩋

ϓੲ发展成ͦĄ䉰᱘ੲ৭�ឬᱛą的ู合ಷЭ͆。   

 ຑ䧎㖀下ᆊ��҅ტژत的䕹ጯ͂⩸र的ⵀ发䘔䬔，

⩝䯲团㦏ηц下ᆊ的ᝄ⪑ⵀ发ネ理ᕧ䘔㐋ネ。̹सၼژत

的ⵀ发䘔䬔ᒎ成ڔ⤯ᕓ㑽㐈，ⵀ发与⩋ϓ和ጮ౦ჲܳ㏿

合，䓱速Ꮐ对ᝣ需Ⅾ。

 ຑ䧎㖀ߌᑦⵀ发的䛹要ͪᣖͷ一是ߌ๓ⵀ发េ入。

，ٯ⁓त���������䉎Ꭰ的ⵀ发㏻䉥េ入达�����̳ژ

���������䉎Ꭰⵀ发㏻䉥䶰ッͦ�����̳⁓ٯ。

 ͷθ是开展团队合作。ຑ䧎㖀ⵀ发ༀ员цᎠͪ㵸

一⁍हͦĄࡻसजą的ⵀ发ц䃚，䖬㏒䯲团内䘔的ᝬ有

ⵀ发Ϧ员䦴对➥定ⵀ䶥目ᝂ䌔䘔䬔䶥目进㵸ឬᱛϐ≭，

⩝此ᒎ成更ͦ㉓ჲ的㖀㈧。䯲团的͖͐ᝂ͖͐以̶的䘔䬔

可以㖀合开展ⵀ⾢，ϓ⩋ᰬҟ的解۟ឬᱛ䬚䷄的ᵴ。其

͙，䧎䧭䘔䬔的䶢㏓ⵀ发䄪䷄࠱᠘喝开发ڔ⤯ᰬҟ的倄

ᑦ、倄䴓ᕓ↩䒒䧎Ძ，ᮦ能ࡂ⩋ϓ，θ⅓ࡂۻᢾ，ⅎ能

的᱖Ბҫ⩔。倄ᕓ能䛽ᆊ䘔䬔䛹◥ڟ∔䩹ദ和䧇䨉合䛽的

➥₶㝖⾦⩔䨤Т、ڣ䧎ࡂ⊮ᅮ、⌧ߌ䩹的➥₶ڣ

䧎。䛽ᆊ程䘔䬔的ͧ要ⵀ⾢䄪䷄࠱᠘喝ᩥર䧎䒔␆动ᣑ

㼒⫞ߟ⸔ᢋ、фࡂ䛽ᆊ⩋ঔ的䃶㈧㐋、热ᱦᷜะ理

倄ᑦ㏫ᱼ、㔼䚤㙼㮬ネᱼ、⅀ჲネᣑ、倄ᑦ㔼倄⍕䧎的

☶ᣑТфࡂ。䛽ᆊ成ಷ䘔䬔ڟ∔ูᱮᒎ⟢的ಷᱼ、䛽ᆊ

⊮ᅮ倄ᑦ䧎ネᱼ、۞压ࡂ䧎轻量ࡂ䘔Т、䛽ᆊ䘔Т的�%

☶ᣑ、⌣合成ܲ䘔Т、轻量䛽ᆊ的成ಷឬᱛふ。

 ͷ̵就是ߌᑦⵀ发作的ネᣓ。ຑ䧎㖀的ⵀ发可ܲͦ

ദⵀ⾢、ⵀ⾢、开发和ふఇ๓䭢⃡。ദⵀ⾢㷗

⼜ͦ݉想∁䭢⃡，作࠱᠘ܲٱᡂᣄ员的ⵀ发⒈能，

Ꭻ∇ᩢ䯲ᝣ、ӇᏀੲ和ⵀᱦᲰ的ⵀ发想∁，从͙ょ

䔵ܦ可㵸㔱⌧ݜߌⵀ发䌛㏫ప͙。其͙，䯲团下ᆊ的᳃㡔

ⴟ⛯᫅进㵸倄▵⩋ϓ，ࡂ䛳⩔Ꮛൽ᫅ᰫЏٴ⢳⤯ڔ在ࢮ

Ꭰ可ۻᄽθ⅓ࡂᢾᩪ㏒��̳॔。

ᐦ䃪ᝄ⪑合作хѠڟ㈧是ຑ䧎㖀ߌᑦⵀ发的䛹要ͪ

ᣖ。ຑ䧎㖀与๓学、ⵀ⾢ᝬふ��҅ტᱦᲰᐦ⿷了䪫合作

स开展ദᕓⵀ⾢；与ᝣ、ӇᏀੲ⩆㜟是竞争ڝ，㈧ڟ

对㖀合开展⁓Ⰻⵀ䶥目ⵀ⾢。                       喋↴ტᴷ喌

104$0㣣䶭ᮚ℻㘩⎼ᎠᏒ
Ąᰬҟ䛽ᆊЭ͆ąຂ

ᬑݹ，ᮚ℻能⎼喋4�1 (MPCBM 1MBUUT喌ͪ㵸了ڔ⤯䛽ᆊ

ຂ喋(MPCBM .FUBM "XBSET喌䶭ຂЖᐻ，104$0在Ą䧎䧭͆

䶲ᄨą 喋4UFFM *OEVTUSZ -FBEFSTIJQ
䶲ഋ㢏㣣了Ꭰ度Ąᰬҟ䛽

ᆊЭ͆ą 	.FUBM $PNQBOZ PG UIF :FBS
 ຂ。

ᮚ℻能⎼是ڔ⤯䛽㲹ߍЭ͆ÿÿ标ᮚڔ⤯喋4�1 

(MPCBM喌的ၼژत，从����Ꭰ开䲎ऽڔ⤯䛽ᆊЭ͆开展ڔ

⤯䛽ᆊຂ的䃰℀。϶Ꭰͧ要从Ꭰ度$&0、Ꭰ度创、Ꭰ度

䉍⡚、䧎䧭͆䶲ᄨ、䨉͆䶲ᄨ、࣋ᱼ᫅䶲ᄨふ��͖䶲

ഋ䃰䔵ф⻬Э͆。

Э͆可通过ᱦᲰ推㡼ᝂ㔱㜖㡼的ᐻ࣮䃰ڔ⤯䛽ᆊ

ຂ。࣮䃰Э͆在㷗定ͦՅ㶑对象ͷऺ，㏻⩝䧎䧭、࣋ᱼ

᫅䉤ᬿ、ጮ౦ܲᱦᲰ的ݹЧ$&0ふโ䘔̿ტ组成的䃰ༀ

团Ⴭᴑ，Ꭲᰬ㏴发ጯ㣣ຂहࢁ。

 ᮚ℻能⎼㶔，104$0㜖����Ꭰ成⿷以Ბ，与、

ц和̶下游Э͆开展了㞛ᕓξ动，ͦ䴕的㏻≺发展作

⤯ڔ䧎ふ81ϓ৭在ٲ、的倄䩜䧎ݢ䉍⡚，其ⵀܦ⾭了ܦ

㠯围内ᓃݜ了䒯倄䃰У。ըᓃ一的是，ͦ了在竞争力͙

⿷于̹䉑ͷ，⊒䶥ܲٱ利⩔了Ϧᮦ能ឬᱛ，๓力

ᮦ能ࡂᝄ⪑，⩝此ڣำ了ጚᐮࡂф߫。䞠于̶䔜࣋因，䃰

ༀ团一㜠۟定ᢴδ104$0Ꭰ度Ąᰬҟ䛽ᆊЭ͆ąຂ。

                                                                       喋㒃ᮀ喌

104$0Ϧᮦ㘩ڔ培训

ͦ了让ᮚ通员ڣำϦᮦ能的ദⴑ䃲，ऽ䯲

团内䘔的ڔ䘔͆ߍ䶲ഋ和作ᇃѹ推ᎫĄ104$0  4NBSU 

4PMVUJPOą喋⊒䶥ᮦ能ࡂ解۟ᵴ喌，⣜作͆⣜౦和ژߊ

౦ᝬ的ᮦ能104$0，ࡂϦ才创造䮎于ᬑݹ开Ą����

Ϧᮦ能ദ᪅㗞ᮚ通员䄪程ą培训。喋̷䒘ᄭ̵喌
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【㈧㐋もܾ䄪⼷ѿ㈧】

作͙ͦₒネ理Ϧ员Ą͐倄ఇڟą培训ѿ

㈧下的䛹要培训䶥目，䯲团ژतϦ力䉰⎼䘔、ネ理

学䮎、چᵍ对仂倄㏓㏻理培训㐅δ了倄度䛹㻲。

����ᎠᏁ，ₒネ理学䮎、ₒچᵍ就成⿷了࠱᠘

͐ѹ᪅ⵀ䘔䉋䉏Ϧ、ๆहͧЧⵀ⾢员在内的䶥目も

ܾ团队。ͦ了倄培训䦴对ᕓ，䶥目もܾ团队̿䬔

䃪䃍了䄯ⵀ䬚ࢣ，了解学员对培训内容的需Ⅾ和ջ

好。在䄪程䃪䃍过程͙，䯲团ژतϦ力䉰⎼䘔䶲ᄨ

和Ⱔ̿ڟტๆ⁍ݜₒネ理学䮎、ₒچᵍ开展

̿䷄ϐ≭和ᠳᄨ。
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䶥目もܾ团队㏿合䯲团ژतᑿݹ的䛹◥

作，㏿合培训䶥目的目标和定ѹ，定了᱘培训

䶥目䃪㒚ᩫ⇧能力、䶲ᄨ能力、ន㵸能力、创

能力ふఇ͖培训Ὅಃ。

· ᩫ⇧能߇Ὅಃ。もܾ、䃪㒚了Ąچᕓ᪅

㗞ąĄΉ๓⺊䒱ᄨąĄ䉰Эᩥ䲕ą̵䬔

䄪程。学员通过࣮ߌ❝ͧ͵᪅㗞ദ⣜౦᪅

学，क़ंₒネ理学䮎、ₒچᵍ᪅师ͧ䃞的深

入学习چ的Ή๓⺊̿䷄䃞Ꮣ，㕲क̶़⊣有

䉰᱘䓼㥑ⵀ⾢䮎对Эऽネ理䉰᱘䒘ಷ的ᰬⵀ

⾢៑ॶ成，更ߌಆ定了Ąఇ͖㜖ԍą，ࡳ了

Ąఇ͖ᘻ䃲ą。

· 䶲ᄨ能߇Ὅಃ。䃪䃍、䃪㒚了͙ₒ

ᝄ⪑规ܾᵲ᳢解䄧、͙ₒ㐕ᩴ依动ಷᝄ⪑ន

㵸ѿ㈧、ь㐋᪳ࡂ与ネ理㔱㉌ڧ、㐕ᩴネ理与员

䒱ᄨ、ネ理㔱ϐ≭π䲎的内容。学员通过学

习͙ₒ的ᝄ⪑规ܾ和ᝄ⪑ន

㵸ѿ㈧，了解了͙ₒ的发展

ऽ和⣜䌛ᒰ；通过学习ь㐋

䉐ٴ䶲ᗋ了，ڧ与ネ理㔱㉌ࡂ᪳

于Ą๕ᄲ䭹๓Ч于Ϧ，ᓱڟ

其ぷ俔，享其ѿߟ，㠒其心ᔃٴ

㗐，⾦ͻ其䏗，㵸Ν其ᝬͦ，

ᝬ以动心ᓹᕓ，ᰪ⯶其ᝬ̹能ą

的䃦䔜，以ࣶ对ネ理㔱Ą⌱、

ᙺ、ࠐą的要Ⅾ；通过学习㐕ᩴ

ネ理与员䒱ᄨ、ネ理㔱ϐ≭，

掌握了ຮネ理和激ߝ下ᆊ、ڝ

स达成Э͆㏻㥑发展目标的ᐻ∁。

· ន㵸能߇Ὅಃ。Ⴕᢾ了䉎ߍ⇅ⰄὍ᠋、学

员ᵴҷܲϗ͖͐⣛㞮。学员通过Ὅ᠋ژत的㏻㥑

和发展，理解ژत㏻㥑和发展的䛹要⣛㞮、䛹◥

作，从而在ᇃѹ̶更好ᆑ㕸；Ბ㜖̹सࢁѹ

喋㵸͆、̿͆喌的学员对᱘ࢁѹ的ネ理䌡ᵴҷ

进㵸ܲϗ、ϐ≭，ᬎ能推ᎫЭ͆成ߋ的㏻侸，

能让䉑̹ڹ䛹䍴。

· ݇能߇Ὅಃ。䃪㒚了ネ理䌡和Э࣮͆

㻮䃫䬚͐䶥活动。学员通过学习ネ理䌡∁、

ڣ䄪程，ദ᱘掌握了䄯ⵀࣶ䃶的理䃦、∁

和ڣ；通过对Э͆进㵸䄯ⵀ、䃶ࣶ㐅ᩥܦર

ᐦ䃚，ᬎ䩧◨了㜖䏗能力，ࣴፚ助了㷗䄯ⵀࢁѹ

Ą㙝జą；通过对̶↩䯲团ふф⻬Э͆的࣮㻮䃫

䬚，ᬎ了解了͙ₒ的⩔ᝣ，ࣴ激发了䃤ๆ

。ᝣ的好∁、好◥ၼ⩔ߍ

【ᓯ喏⣜培训ڱქȟ
����时䬠ȟᩴ⢳的ᰬфࡂᝂᰬ๓ࡂ】    

᱘培训㮩♢ᬢ间䒯ⴙ，Ѳ是培训内容⊵ࣶ

ఇ͖Ὅಃ，培训◥䌔䊶̶⊣、常⛋、ₒⅵ、☋

जఇ͖ࡦ，Ą㉓ᑌ、倄ᩴą䉛⾫培训ڔ过程。

· 䄪⼷ڱქᰬфࡂ。��๕的培训，ϱ能Ⴕᢾ

�๕在᪅ა䛸学习。培训䶥目もܾ团队ูࣹ䃔䃦、

ูࣹ䃪䃍，在ڝ��学ᬢ的䄪മ学习ᬢ间䛸Ąą

∔喝䮻ᱦ发ᩪ䄯ⵀ䬚ࢣ �� Щ，ఊᩢݜ �� Щ。㶔 � स。

ప1喝调研学员ऺᓃݜ的䄪⼷䰬Ⅾԍᖛⅳᕧ

师生合影。
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进了␍␍的䉓，ҫ培训内容ᰬф、组合ᰬҟ。

ऒโ，䔄̿䬔ͦネ理䌡⣛㞮䃪䃍了ᵴ。

· ҫ用ڱ䘔师䉰的时间、ᩴ⢳ᰬ๓ࡂ。ͦ

了ۻᄽ对䯲团ژत内䘔̿㕸、ڨ㕸师䉰的ᬢ间ࢌ

⩔，᱘培训过程͙，⩝䯲团ژत内䘔师䉰ᢴ

䄪的䄪程䘩㷗Ⴕᢾ在̶⊣Ⴘ成。这就ۻᄽ了师䉰

的䌛程∎，倄了ᢴ䄪ᩴ⢳。

· 培训ᩴ⢳ᰬ๓ࡂ。᱘培训的⊵ࣶ

ᅆ⎂ᱽᄭ䬙培训、❝ͧ͵ദ⣜౦᪅学、ф⻬

Э࣮͆㻮䃫䬚、䯲团ژत⇖โЭ͆䄯ⵀふๆ͖⣛

㞮，̹可䖫ٹ要ា一χᬢ间和力⩔在䌛程的

∎̶。ͦ了倄培训ᩴ⢳，ͪߊា䌛程∎

的ᬢ间Ⴕᢾ在了䄪ऺᝂ㔱ঔ᱗，ា学员ᵴҷܲϗ

ϐ≭䄪程Ⴕᢾ在了ᄭ䬙培训间的ᮆ̶。学员И

ͧ动利⩔ᄭ䬙培训间的ᮆ̶进㵸ܲ

组ϐ≭，了解㷗䄯ⵀЭ͆情况，ݢ定䄯

ⵀᵴ、䃍ܾ和䃫䄴㏞。这就ӯ成了

培训ᩴ⢳的ᰬ๓ࡂ。

【培训ᐬᆁ的͖܌Ϛ◥】

     · 培训䶥Ⱊもܾ㉓ჲ㏿ऴ䯲ఎ

的䛹◥作。在᱘培训䶥目ᵴもܾ䭢ݹतᑿژ

⃡，ₒネ理学䮎、ₒچᵍ䶲ᄨ就ᬺܦ了

倄㏓㏻理培训在⣜培训目标的सᬢ，要ͦ

䯲团ژतᑿݹ的䛹◥作ֆ䉍⡚，要Ą训ᝄ㏿

合ą，ҫ培训ᩴ、ᩴ⯶ᰬ๓ࡂ。因此，᱘培

训的ネ理䌡⣛㞮，可以䄠是Ą⾭围㵸动➥训

㥑ą培训䶥目的ᐢѤ。

· ネ⤲䌡的ᐬᆁ∔䛹ӯ进䯲ఎژतڱ䘔̹

सネ⤲᪳ࡂ的㲹ऴ。对学员进㵸开展䄯ⵀݹ的ܲ

组，在㔯㭽学员ᝬ从η̿͆和ᝬ在㵸͆与㷗䄯ⵀ

Э͆、䄯ⵀ䃚䷄Ⱔڟ度的सᬢ，ܲٱ㔯㭽ݜ了

͙ₒ成⿷ऺ的ネ理᪳ࡂ㲹合䬚䷄。䶥目もܾ

团队在ܲ组ᬢ➥ᘻႵᢾᲑ㜖䯲团ژतᕧ䘔、䧎

㗍Щࣶ其下ᆊࢁѹ的学员ݜₒ䧎䯲团下

ᆊЭ͆䄯ⵀ、ϐ≭，Ბ㜖ₒ䧎䯲团、

Э͆䄯ࡦ䧎的学员在͙ₒ̶⊣ڗ

ⵀ、ϐ≭，以利ӯ进䯲团ژत内䘔̹स

ネ理᪳ࡂͷ间的ϐ≭和㲹合。

· 在䃪䃍䄪⼷时㲹ڑ中ь㐋᪳

᱘培训的䘔ܲ学员是ߌ࣮。㉌ٯࡂ

᠀的㏻㥑ネ理序݃ネ理Ϧ员，ЂИ䔄

⇍有Ⴘڔ理解和␍䋟ᇃѹ的ᆑ㕸要

㶔1喝调研学员ऺᓃݜ的䄪⼷ᐬ䃪ᒎᐻ䰬Ⅾԍᖛⅳᕧ

�� 更ः⁎䓺的䃞师

内䘔̿㕸师䉰 ₒネ理㔱 โ䘔㕸͆培训师 其Ђ㶑ٱ

� �� ��

�� 更ः⁎䓺的培训ᐻ

䃞ᢴ 䃔䃦 ⑀㏯ ネ理䌡 Э࣮͆䃫 其Ђ㶑ٱ

�� �� � � �

�� 更ः⁎䓺的᪠ѿ培训ᬢ间

�๕ ��๕ ��๕ ��๕以̶ 其Ђ㶑ٱ

� �� �

�� 更ः⁎䓺的培训◥

̶⊣ 常⛋ Э͆᱘ 其Ђ㶑ٱ

�� � �

�� ຮ开䃪㑽㐈䄪程

䲊常ᙫᘻ࣮ߌ 一㝘ᙫᘻ ̹ᙫᘻ࣮ߌ 其Ђ㶑ٱ

� � �

课堂一瞥。 师生互动。

学员在上财务管理沙盘模拟课程。



学员在宝钢制罐调研。

学员在新宝工贸调研。

学员来到烟台鲁宝调研。

学员在鄂州球团调研。
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Ⅾ。要ᅩ快⼜㕸，就ᓱ䶧ๆᕧ㏿、ๆᕉ㔯。͙ь㐋
ᒴ有ፚ助，能ӯ进ЂИ䃐ڧ对Ϧ的䩧◨、培ࡂ᪳
䃲、䲎对作͙的జ䯪和ᡗោ，ፒ好团队。其͙的ᒴ
ๆ要͵有助于学员ڧ成Ą⌱、ᙺ、ࠐą的作䷺。有䞠
于此，䶥目もܾ团队∔䛹在䃪䃍䄪程ᬢ㲹入͙ь㐋᪳
㉌。㏻℀䒯ᢴ䄪内容和䷺ᵨ，䶥目もܾ团队ᰬ㏴定ٯࡂ
̶⊣䉎㏻๓学䅎㐠ԙݹᲑ䃞ᢴĄь㐋᪳ࡂ与ネ理㔱㉌ڧą
䄪程。䅎᪅ᢴ➥ͦ᱘培训开发的培训内容࠱᠘喝Ąؾტ

䃦Ă⌱ăąÿႋၼ的Ąఇ〛ą、㟻͈的䷺俔、ঔ᪒䶼一⩋
❝㣞、于䅒的ȧⴟ▜ोȨ；Ąؾტ䃦Ăᙺăąÿȧ䃜e๓

学Ȩ对ᙺ⠘的䃦䔜、Ą䏘㜖ࣆ而㪰䉏于Ϧąÿ学ц的ᑾ
因、Ą以ᓣ៑ᓣ，以Ⱐ៑ᕔąÿຮҁะ理Ϧ䭱ڟ㈧；Ąؾტ䃦
ĂࠐăąÿĄ๕䕿䚘ࠐ、䕿䚘રąĄ一ტͷ䃍在于和，一⩋
ͷ䃍在于ࠐą、ؾੲ的成ߋͷ䕿。

· ㏿ऴ䯲ఎژत䛹◥͆ߍႵᢾโ䘔࣮㻮䃫䬚。᱘培训
䔵ं了̶↩䯲团下ᆊф⻬Э͆作࣮ͦ㻮䃫䬚对象。̶↩䯲团是
䪫ҫ⩔䧎㗍Щ↩䒒Ძϓ৭的ᝄ⪑⩔ᝣ，了解其⩋ϓ➥◥和
发展䊷߫，与其ネ理㔱进㵸深ᅮ⁍ϐ≭，有助于学员更好ᆑ

㕸、ͦᝣߍ，ӯ进͙ₒ与̶↩䯲团的进一ₑ了解
和合作。

【培训ᩴ】

培训㏿ऺ，学员Иᮚ䕹䃐ͦ，通过培训Ąಆ定了
理想ԍᔡ；ჩ了ᕉ䌛，ᬺ了ऽ；掌握了ⴑ䃲，倄
了㉌质；ӯ进了ϐ≭，්ᑦ了合力ą。䔄有学员㶔喝
Ą此⁍学习是㕸͆⩋⋛的一͖ߌ⇥々，是一͖的标
ᔃ◥ą；Ą϶ऺ在作͙，ᄲ以࣮ߌ这⁍培训ͦ䊣◥，
力㵸ᄲ理䃦和䌡Ⱔ㏿合，⾭
ⴑ㵸合一、学以㜠⩔，以ܦ
Ă⌱、ᙺ、ࠐăԚ䏗，̹

能力、䶲ᄨ能力、ន㵸能⇧ᩫࡳ
力、创能力，⾭ⵠ㜖，䔩Ⅾࡿ

䊶，创造更ҟ͆㐕。ą
᱘培训的ネ理䌡⣛㞮ᓃݜ

了㷗䄯ⵀࢁѹ的ܲٱ䃐可。र㷗䄯ⵀࢁ
ѹ对学员和䄯ⵀ㏿㐅δ了倄度䃰У，

䃐ͦ䄯ⵀ团队的力可以和̿͆䄎ژतⰤ
㒺，⼜䄯ⵀ团队ͦĄ小叒㗛䩍ą。  ▲培训教材。
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近ᎠᲑ，䧎ࡂ在⇖โ䓼㥑的⩋ϓ䶥目快速发展；सᬢ，͆⩸的

激◴竞争和䯲团ژत对䧎ࡂ的发展定ѹ对ژतߟࡳ动ᩴ⢳ܦ

了要Ⅾ。ຮҁ在䒯ⴙᬢ间内培ܦڧげ合Э͆需要的倄㉌质员，␍䋟

Э͆的发展需要，是ᥲ在

的一͖䛹要䬚ݹत䲎ژ

䷄。对此，䧎ࡂ䔵᠕

ᵥᢚ̹सᇃѹ㓐员开

展䦴对ᕓ培训的解۟も

⪑喝一䲎，通过开展᧹

作Ϧ员的䌔ᇃѹๆ能培

≭ڔ和ឬᱛϦ员的ឬᱛڧ

程培ڧ，ࡳ这͐ㆧϦ员

的ᇃѹᝄ能力；ऒ一

䲎，通过ߌᑦ͆ߍϦ员的

㕸͆ࡂ能力培训，ᑦࡂ其

ᇃѹ៱ᑿ能力。

【㖆♒᧹作Ϧ͖Ϧ
ឬ㘩ࡳ喏ڔ䲎ᐬᆁ
䌔ᇃѹๆ㘩培ڧ】

䔵᠀有过ٴ䃰У㏲则，ф、ڧज了ๆ能培ܦतϦ力䉰⎼䘔ژ

͖͐作͆ࡦ作㏻ࢲ的员、有ͧ᧹ᇃѹ㏻ࢲ的员、��ঔᆭጒट的员

࣮ߌๆ能培训。सᬢ，对合ᵨ的ๆ能㐅δ激ߝ。激ߝᣖ࠱᠘喝

通过ᇃѹ⼛ܲ的ᒎᐻҫ其可以фٴ䌟ࡳᇃ㏓；倄其ຂ䛽㈧；фٴ䔵

㖄成ͦ倄᧹、仂᧹和ф⻬䃪ำ◥ᷬ员。在培ڧ∁̶，䧎ࡂ䛳ं了

Ą���ą培ڧὍᐻふๆ培ڧὍᐻ。ᝬ䄿Ą���ą培ڧὍᐻ，就是学员在

Ⴘ成�͖ᰴ理䃦学习和̶ᇃ培训㔯䄁ऺ，䔄要ڹᣑः�͖ᰴ的师ᒾፒ᪅᧹

作。在培ڧ成䃐定̶，在学员培ڧ㏿ऺ，䖬䄣र䘔䬔�ܲࢮ的ᩫچ
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䶲ᄨ、ឬᱛϦ员以ࣶ作͆䪫ڔ程࣮与ᏀⴑᏀц㔯

䄁，Ꭲ⩝作͆䪫、⤙组䪫对学员能॒⠘⿷᧹作进

㵸䃰У。

推进过程͙，䮐̶䔜∁和ͪᣖโ，र䘔䬔

有Ջ䞠ᕓ和ज़发ᕓڣ了一χܦ推ݢ䔄因ࢮܲ�

的创ֆ∁。这χֆ∁࠱᠘喝

员㑂学习ఎ䭋ࡦᄲ̹स作͆ࢮϓࡂ ·

ᐬᆁⰤξ学习。ڣѿͪᣖ࠱᠘喝̵͖作͆ࡦर

ह᧹作ឬ能在͙ふⅠࣶ以̶的有⒈质的员͐ܦ

，ᒎ成�Ϧ学习团队，㖆♒ᇃѹ᧹作要䶲开展

ξ学；ᄲ̵हᲑ㜖̹स作͆ࡦ的员㑂成一͖学

习小组，̵Ϧͷ间ξͦ师ᒾ。䄑ࢮ㠛ߌⅎ㷱㒚⩋

ϓࡦഋݹឫ៱了对โឬᱛ䉤ᬿᩛᦽЧߍ，近

ࣴ因㷗݃ͦ䯲团䛹◥Ⴕڔ⩋ϓࡦഋ，ᄨ㜠作Ч

ͦࢮϦηᩴ⢳的䛹要ͪᣖ，䄑ࡳ㍭䛹。作ͦߍ

̵Ꭰ内ᄲ要䔬н的仂᧹、倄᧹一对一䙹ำ培ڧ对

象。培ڧ对象㏻䔵᠀ϓ⩋，师ᒾͷ间䶧オ定培ڧ

合स，ᬺ培ڧ目标。组㏳̶则ڔ程䌋䍖和㔯ᵤ

培ڧ作，Ꭲ䛳ं一定的激ߝᣖ。

⼷≭ڔत生ϓژ侸აࡂ䕌ネ⤲䘔ݢ ·

ܲ᧹作㺭䶲培ڧ。䄑აᄲ̹स的作͆ࡦ通，

⣜作͆ࡦͷ间的通ᇃ。员ࡶᎠ一䒚ᇃ㜟其Ⴏ

作͆ࡦ学习，๓ტξͦ师ᒾьᢴ᱘ᇃѹឬ能。स

ᬢ，䄑ა䔄定

开展内䘔培训，

内容࠱᠘ܲ᧹

作规程要◥、⩋

ϓ㞦ふ，ᬔ在

让员掌握᱘ژ

त⩋ϓ的ڔ≭程ܲ

᧹作要䶲。

䌔ᇃѹๆ能

培ڧ作推进݉㻭

成ᩴ，ᢚ㐋䃍，

㜟����ᎠᏁ，䧎

㜟ۻ䘔᧹作Ϧ员ጞ⩝����ᎠᏁ的���ϦࢮⰠᆊࡂ

���Ϧ。通过Ⱔ䗧作͆ࡦ员Ⱔξंᓃ对作͆

䘔⣜了᧹作ᇃѹࢮⰠᆊࡂᇃ䉰质，䧎̶ࡦ

的Ϧ、ᇃ动ᔭࡥ䙹，Ⱔξᩛᠭ。在发⩋⾭发ηᩱ

ᬢ，͠近作͆ࡦϦ员ֆݜ了有ᩴ࣮与ηᩱะ理。

【∔䛹ឬᱛϦ̿͆㘩߇ࡳ喏
ᣔ䔇ឬᱛڔ≭⼷培ڧ】

ឬᱛϦ员是ژत开展⩋ϓ的͙ಆ力量，ឬᱛ

Ϧ员的㕸͆能力ᓃݜژ，ࡳत的竞争力才能̹

්ᑦ。䧎ࡂ在ឬᱛϦ员培ڧ䲎ͧ要

ឬᱛڔ≭程培ڧὍᐻ。

ͦ了准ា握入㕸�Ꭰ内的䱾ᎠឬᱛϦ员在̿

͆ⴑ䃲、ឬ能䲎的需Ⅾ和̹䋟，ژत䃪䃍Ꭲ下

发了䄯ᴑ䬚ࢣ。ఊᩢ䄯ᴑ䬚ࢣ᭪喝ឬᱛϦ员入

㕸ऺๆ㷗ద定在一͖作͆ࡦ，䌋一ѹ㔭师ֱ学ឬ

ᱛ和ឬ能，一Ꭰጒटఊݜឬᱛ䘔䬔。在这一Ꭰጒ

ट的ᬢ间䛸，๓ტ的学习䃍ܾ䘩̹ᬺ，ͧ要是

㜖学。㮩♢͖Ϧ䘩㷗Ⴕᢾ了ፒ᪅师ֱ，Ѳፒ᪅

⇍有䦴对ᕓ，更ๆѿ⣜ͦ⩝师ֱፒⱬĄڈą⣜

౦，ᒬᒬࡶᎠĄڈą下Ბ，对⩋ϓ㷱㒚的了解䘩

䄴̶̹ڔ䲎，更̹⩔䄠掌握ദ᱘的᧹作ឬ能。在

跨岗位多能工培养过程中，学员在
其它作业区学习。 跨岗位多能工培养开展场景。

技术全流程培养工作开展过程
中，学员在相互学习。

资深技术人员在生产现场指导年
轻人。 公司领导在做培训动员。 培训，就在生产现场开展。



BAOWU TRAINING

������� ₒ培训

7

ፒ᪅过程͙，有的师ֱᬎц䬚ц䃞解，而有

的师ֱखц让䱾ᎠឬᱛϦ员䌋ⱬ活，在活的

过程͙㜖䶲ᗋ。其㏿是让䱾ᎠឬᱛϦ员在这

⃡ᬢ间内感ݜ䔣㡗，̿͆ឬᱛ和ឬ能̹ࡳ力。

ᢚ此，ژत㖆♒䱾ᎠឬᱛϦ员̿͆能力

定䃍ܾ、推进、⯽ⲏݢ、通过ᷟ理需Ⅾ，ࡳ

ᷬᴑ、展成ふ，对࣋有的䱾ᎠឬᱛϦ员培ڧ

Ὅᐻ进㵸ڔѹᩥ䲕，推进䱾ᎠឬᱛϦ员的ឬᱛ

。䄁◥进㵸ࢮϓࡂ在ٴ作仂ڧ培。ڧ程培≭ڔ

在推进⣛㞮，ژत仂ٴ䔵᠀了一ឥژत

内训师，以此作ͦ开展䱾ᎠឬᱛϦ员ឬᱛڔ≭程

培ڧ的ദ᱘力量。ࡂ⩋ϓ的࢝䮕ᕓϦϦ⮲ⴑ，

以ᒬ师ֱ的䃞解℀䒯᳛✑，䱾ᎠឬᱛϦ员̹ᙫᘻ

क़，क़了ͷऺ࢜象̹深。ͦ解۟这͖䬚䷄，ژ

तϦ力䉰⎼䘔和团ༀ动员团员俔㜖㑂㜖ᄨ㜖⑀

了一㈧݃的Ⴕڔ⩋ϓദ᱘᧹作动⩧和㻲䶽，内训

师可以一䓥᧙ᩪ㻲䶽一䓥㏿合㜖䏗ᇃѹ㏻侸进㵸

䃞解，⩝此๓๓ᩥ进了Ⴕڔ⩋ϓⴑ䃲的培训ᩴ

。ࡂ⩋ϓ䌡ᕓᲭᑦ，䃤ๆⴑ䃲和ឬ能ख有

通过䌡才能ⱋ掌握。ͦ此，ژतᄲ܌䬞㒚

的䃪ำ和㷱㒚䛹ज़⩔ͦ᪅学䌡㷱㒚，让䱾Ꭰ

ឬᱛϦ员在ڔЫⱋ⣛ද̶开展学习，从而ӯ进Ђ

И䓱速㑕小了理䃦和䌡ͷ间的距离。࣮ߌឬᱛ

的ឬᱛڧ程培≭ڔ

Ϧ员感ݜឬ能有

了䒯๓的ࡳ，掌

握了̹स⩋ϓ㷱㒚

的̹स㞦，⣜

了 学 以 㜠 ⩔ 。 ๆ

हឬᱛϦ员䔄ܦ

了ϓ৭质量ࡳ、

㞦фࡂふ的ឬᱛ

ᩥ进䌛㏫。其͙，

的一ѹ学员ࢮϓࡂ

 ܦ 的  䶥 ϓ ৭

⩋ϓ成᱘фࡂᐦ䃚ऺ，⣜了能㕃成᱘下䭹

������。

【ᑦߍ͆ࡂϦᇃѹᆑ㕸㘩߇喏
【ᐦ䃪߇㘩ࡂϦ㕸͆ߍᣔ䔇͆ڑ⌝

ͦ了ߍ͆ࡳϦ员的ᇃѹᆑ㕸能力，ⱋ

⣜ژत㕸能䘔䬔的̿͆ࡂ和㕸͆ࡂ，䧎ࡂ㈧

㐋开展了र͖㕸能͆ߍᅮ䲎Ϧ员的培训，开䃪的

䄪程࠱᠘ネ理⇋通、ԍᖛឬᱛ在Э͆ネ理͙的

Ꮐ⩔、115䃞⽫ݢ作、䕧䒽学在作͙的Ꮐ⩔、

ネ理与៑ߍЖ、Ϧ䭱⇋通、䉎ߍ作、ੲۅ᪳ژ

㶔ܲ、∁ᒷߍ、䶥目ネ理、䓼㥑与ӇᏀ䨪ネ

理、学俿与͈ネ理、ᝄ⪑ネ理、ԍᖛネ理

与组㏳ऄ䲕、Э͆Ꭲ䉙䛹组͙的∁ᒷ与⼺ܲߍ

䬚䷄、组㏳㵸ͦ与Ϧ力䉰⎼ネ理、成᱘ܲ与ᣓ

も䷺䮕与Уը䃰ќふ。其͙๓䘔ܲ的䄪程۟、ݢ

ͦᵍЭ合作䄪程，其҅的⩝ژत内训师ᢴ䄪。从

培训需Ⅾ䃐、㥩，ݜ䄪程组㏳、，ݜڹ

培训ᩴ的䃰ќ、ࣹ亴，͑ᵨ䖡ᓖ1%$"࣋则。

培训一⃡ᬢ间ऺ，͆ߍϦ员ڧ成了ᰴᓱक़

䄪的习ᘛ，цᬢ̹ᬢ䄎䬚下⁍䄪程的开䃞ᬢ间和

内容，ѿ⣜了ͧ动学习的⺊和喋̷䒘ᄭ̵喌

跨岗位多能工培养中的应知应会考核。 职业化能力提升培训开展场景。 职业化能力提升培训开展场景。

这样的培训最接“地气”。
跨岗位多能工培养过程中，学员在其
它作业区学习。 有搞不懂的地方尽管问。
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【ᵴҷ᪅႒的➥◥】

ᵴҷ᪅学作ͦ成Ϧ培训的有ᩴ

᪅学∁㷗Ꭻ∇ҫ⩔于Э͆员培训

͙。Э͆⩋ϓ⣜౦ᵴҷ᪅学是ា⩋

ϓ⣜౦发⩋的⣜象ᝂϓ⩋的䬚䷄，

通过䄙㼬、᪳ႃ、ๆ྾ѿふᐻ

䔜ᒎ成ᵴҷ，♢ऺᄲ其䓼⩔于᪅学

͙，让学员䃔䃦、ܲ，ឪܦ解۟

䬚䷄的䕀ᒰ和ᣖ，Ꭲ深ࡂⴑ䃲和

ឬ能的吸ᩢ与Ꮐ⩔，从而达ݜ培训

目标。

从成Ϧ学习的➥◥、Э͆的培

训需Ⅾ和培训的УըंऽᲑⰷ，Ⴏ

有以下͖܌➥◥喝

·  Ⱐ 㻮 ᕓ ᑦ ， ᬿ κ 学 员 学

习。᪅学ᵴҷ可通过ๆᒎᐻᄲ⩋

ϓ⣜౦与䬚䷄ॴ⣜ܦᲑ，学员可以

Ⱐ㻮了解⩋ϓ⣜౦的䭱情况，

可以㒚䏗于ᵴҷ͙Ბ䃔䃦䬚䷄。

· ᠳᄨᕓᑦ。᪅师与学员䙹

合，ᵴҷ㑂ۅ㔱ᄲᵴҷ㑂ۅ过程ᑿ

作⩋ϓ⣜౦作ڹ⁍进㵸ఊ䶪与Ὅ

᠋，间要ߌ入解۟䬚䷄的ᕉ䌛。

学员在ᣑःᵴҷ培训的过程͙，ຮ

能๋解۟ᵴҷܦ的䬚䷄，就ふ

于解۟了⩋ϓ⣜౦䭱发⩋的䬚

䷄。就是䄠，ф⻬的⩋ϓ⣜౦᪅

学ᵴҷ⎼于⩋ϓ䌡，Ꭲᠳᄨ⩋ϓ

䌡。

学员动手能力训练场景。学员在介绍自己提交的案例。
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999教师在手把手教学员电机点检技能。

师生共同开展教学案例研讨。 教师在讲评学员提交的作业。

· 用ᕓᑦ，䔮κูࣹ学习。一͖成⛋的᪅

学ᵴҷ通常⋡Ⰲๆ䲎的̿͆ⴑ䃲，对⊵ࣶ的̿

͆䊣ݜ㼒ㆧ通的作⩔，⩔ᕓᑦ。对于स一ㆧ

培训䶥目，一͖᪅学ᵴҷ可以在̹स的学员͙ࣹ

ูҫ⩔；对于̹स的培训䶥目，ᵥᢚ培训内容，

可以对ᵴҷ进㵸θ⁍开发，Ꭲ作ͦ᪅学䉰᫅在Ⱔ

。⩔培训䶥目͙ҫڟ

【᪅႒ᵴҷ䃪䃍的݅࣋】

· ͧ䷄㺭ᬺ。䔵䷄准̹准、目的是॒ᬺ

Ⱐᣑᒝ৹ݜ᪅学ᵴҷ的质量。᪅学ᵴҷ的䔵䷄一

定要与培训内容㉓ჲⰤڟ，一定是学员㏻ࢲ过的

ηТ。这ᵣ才能与᪅师的᪅学内容Ⱔ१合，与᪅

学目标Ⱔ一㜠，才能ⱋ解۟学员ፒᲑ的䬚䷄。

· ᕉ䌛㺭⌱ᮜ。Ⴘ᪠的᪅学ᵴҷ是有发⩋㗸

ᮛ有解۟ᣖ的，㑂ۅᕉ䌛是॒⌱ᮜⰠᣑᒝ৹ݜ

᪅学ᵴҷ是॒有࣮㔯Уը。在ᵴҷ㑂ۅ过程͙，

对ᵴҷ发⩋㗸ᮛ的䔜要ڔ䲎，ܲ要有理、

䔻ᒧ，解۟䬚䷄的ᣖ要ᬺ、有深度，是॒解

۟了䬚䷄要通过䌡ᷬ侸。

· 䬚䷄㺭ᰵछᣎ讨ᕓ。᪅学ᵴҷ的㑂ۅ是

䷄的䬚ܦ㔱ۅ䬚䷄、解۟䬚䷄的过程，ᵴҷ㑂ܦ

䊶ڣ有可ᣎ䃔ᕓ，䊶能激发学员的学习ڠ䋏。在䃔

䃦ᵴҷ的过程͙，可以激发ܦ更ๆ的解۟䬚䷄的ᕉ

䌛和∁，从而ჩ学员的ⴑ䃲深度和Ꭻ度。

【䱾ᆝദ䃪ำ㈧㐋᪅႒ᵴҷ的ᐬ̺ࣽᏀ用】

͙ₒ成⿷以Ბ，䱾ᆝദͦ对标ᆝദ

的⩋ϓ和ឬᱛネ理Ὅᐻ，๓力开展ឬᱛឬ能Ϧ

员能力ࡳ培训，Ꭲ在ₒ䧎๓学ܜܐᆝᵍࡦ๓规

Ὅ开展䃪ำ◥ᷬ培训。在培训过程͙，学员㏿合

作䭱，ۅ了ͧ䷄ᵴҷ。᪅师ា其͙的ф⻬

ᵴҷ作ͦ᪅学ᵴҷ在䄪മ̶进㵸䃞解，ፚ助学员

吸ᩢ和理解̿͆ⴑ䃲，ࡳ学员解۟⩋ϓ⣜౦

䭱䬚䷄的能力。

在培训ݹ和过程͙，ₒ䧎๓学ܜܐ

ᆝᵍࡦ开发了䱾ᆝദ䃪ำ㈧㐋᪅学ᵴҷ。᪅学

ᵴҷ的开发过程➎➎ា握以下͖܌ₑ俐喝

· ᩢ䯲䬚䷄。从䬚䷄ܦ发，是᪅学ᵴҷ开发

的䊣◥。培训ᵴ定ऺ，䉏Ч᪅师ݹॶⴑ学

员，在培训ݹᓱ䶧ᵥᢚ培训内容、培训目标和培

训Чߍ，ᩢ䯲在ᬑ常作͙⼛㉛ᝂ常ܦ⣜的ηТ

ᝂ䬚䷄，作ͦ㑂ۅ᪅学ᵴҷ的㉌ᱼ。

· ۲䔵䷄。᪅学ᵴҷ䔵䷄要∔ᘻ̵͖

ప1喝᪅学ᵴҷ䃪䃍的݅࣋
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案例研讨场景。

学员在积极发言，探讨电
机点检教学案例。

䲎喝一是ᝬ䔵䷄目要与培训目标和内容Ⱔ一㜠；

θ是ᝬ䔵䷄目在̶̿͆ڣ有Џ㶔ᕓ；̵是ᝬ䔵䷄

目Ꮐڣ有ᬢᩴᕓ。

· ᪅学ᵴҷ㑂ۅ。䔵䷄ऺ，学员ᠵ⚓᪅师㐅

的᪅学ᵴҷὍ❴进㵸㑂ۅ。Ⴘ᪠的᪅学ᵴҷὍ❴

᠘ᵴҷह⼜、ᵴҷ发⩋㗸ᮛ、ᵴҷ㏿䃦、ᵴҷ࠱

ܲ、䬚䷄ะ理、ᵴҷ᪅训、ᕉ㔯与䬚、࣮㔯

᪳⡚ふ。其͙ᵴҷܲ与䬚䷄ะ理是ᵤ心内容。

· ᪅学ᠳᄨ。一是理䃦ᠳᄨ。᪅师䃞ᢴ̿͆

ⴑ䃲，ࡳ学员的̿͆理䃦Ⅰ。θ是ᵴҷ㑂ۅ

ᠳᄨ。᪅师ᠫ㜖ጝ准ำ的᪅学ᵴҷ在䄪മ̶引ᄨ

学员䃔䃦，᪅ц学员ᵴҷ㑂ۅ要◥、䬚䷄ܲ

∁和解䷄ᕉ䌛。学员㏻过⼛Ჭᕉ㔯、ܲٱ䃔䃦，

。深对理䃦ⴑ䃲的理解ߌ

· Ⴘર᪅学ᵴҷ。学习㏿ऺ，学员ᄲᝬ学

的̿͆ⴑ䃲䒘ͦࡂ㜖ጝ的理解，ٱݜᝬ㑂ᵴҷ

。ϐ᪅师以ᷬ侸学习成ڹ，͙

· ̿ტ◥䃰。对于学员ᝬ㑂ᵴҷ，就ᵴҷͧ

䷄是॒ᬺ、ܲᕉ䌛是॒⌱ᮜ、解۟ᣖ是॒

有ᩴ、㏿䃦是॒、ᝬ⊵ࣶ的̿͆ⴑ䃲是॒ڔ

䲎ふ䲎，䖬䄣̿ტ◥䃰。其ऺ，ᄲ学员ᝬ㑂ᵴ

ҷܲͦф⻬、㞛好、合ᵨ、̹合ᵨఇ͖ᶏ⁍，作

ͦ学员的学习成㐕。

· ᐦ⿷ᵴҷ䯲。对䃰䔵ͦф⻬的ᵴҷ，ᠵ̹

स̿͆ⅳ䯲成ڸ，发ᩪ㐅学员。学员ᄲᵴҷ䯲作

࣮ͦ㔯䉰᫅，㏻常学习，⩔于ᠳᄨ作。对于᪅

师Ბ䄠，ᵴҷ䯲是䉡的᪅学䉰⎼，可以ᑑ㶑㜖

䏗ⴑ䃲的̹䋟，Ꭲڹ⩔于᪅学开发。

【᪅႒ᵴҷ在䱾ᆝദ
䃪ำ◥ᷬ培训中的运用】

在䱾ᆝദ䃪ำ◥ᷬ培训͙，ₒ䧎๓学ܜܐ

ᆝᵍࡦឬ能培训͙心以ᵴҷ䉛⾫㏴，Ꭲᠵ⚓ᵴ

ҷܲϗ、ះܦ䬚䷄、引发䃔䃦、䄌䛶ᵴҷ、学员

深度࣮与的᪅学䕧䒽开展培训。

· ᵴҷ۲ำ。在ᵴҷ᪅学开展ݹ，᪅师ٴ

䔵᪅学ᵴҷ。᪅学ᵴҷ的䔵᠕ᓱ䶧与培训内容Ⱔ

教师在传授液压元件拆装技能。

ప2喝䱾ᆝദ䃪ำ㈧㐋᪅学ᵴҷ的ᐬ发ₑ俐
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有Џ㶔ᕓ和可ⵀ䃔ڣ，䷄䙹，能解۟作͙的䬚ࡥ

ᕓ；要Ⅾ᪅师ݹ䄧ᛮᵴҷ，Ꭲឪܦᵴҷ͙的ڟ䩚

ᕓ䬚䷄、ܲᕉ䌛和解۟䬚䷄的ๆ∁。ख有ֆ

好ܲٱ的准ำ，才能开ᵴҷ的䃔䃦和解。

· ᵴҷܲϗ。学员䘩是ፒⱬ㏻侸Ბ学习的，

ᝬ以䄣ЂИ与ݗϦܲϗ㜖ጝ作͙发⩋的ᵴҷ᱘

䏗就是一ᒴ好的学习ᐻ；सᬢ，通过让学员

ᄲ䄪മᝬ学ۅ成ᵴҷ，是一͖ݐ学员学习ᩴ

的好∁。

· ㏰㏳研讨。ᵴҷ᪅学开展的过程ͧ要ѿ⣜

ͦ进㵸䯲͙䃔䃦和学习。就是䄠ⵀ䃔过程是ᰬ

䩚的。᪅师ᄲᵴҷॴ⣜㐅学员ऺ，̹ᕑ于解ᵴڟ

ҷ㏿，而要Ⅾ引ᄨ学员ᕉ㔯和ܲ，̹ܦस的

解۟ᵴҷᝬ䬚䷄的ᵴ。在䃔䃦过程

͙，学员是ͧѿ，᪅师引ᄨ学员通过⼛

Ჭᕉ㔯ܦ解۟䬚䷄的想∁，Ꭲ和其Ђ

学员ϐᢎᘻ㻭。᪅师在䃔䃦过程͙䊣引

ᄨ㔱和䒱助㔱的作⩔，ᬎ要ڟ∔䃔䃦过

程，ࣴ要ڟ∔䃔䃦内容，㻮ᄋ学员的发

㼬情况，◥䃰学员的发㼬，ាᣓⵀ䃔氛

围和㞮，ҫ学员⩔ᩪ松的心情和⼛Ჭ

的ᔭ度ᲑႸ成培训目标。

· ᪅学ᕧ㏿。ⵀ䃔㏿ऺ，᪅师对

学员䃔䃦情况进㵸ఊ䶪，对学员的ܲ

∁、ᕉ㐠䕧䒽、䄙㼬㶔䔜ふ䲎进㵸

Ắ᠘、◥䃰，ڹ对ᵴҷ内容进㵸ᷟ理和

ᕧ㏿，以ߌ深学员对ᵴҷ的理解，ჩ

学员的̿͆能力。

【ज़̺ࣽᕉ㔯】

· ∔䛹᪅学ᵴҷ的⼛㉛。᪅学ᵴҷ

的⼛㉛是Э͆培训䄪程、培训ѿ㈧、᪅师

ᢴ䄪Ꮑ㪠、培训∁䃦⼛㉛的䛹要组成䘔

ܲ。在培训ݹ，培训䘔䬔要ࡻस⩋ϓ⣜౦

̿ტ㑂ۅ᪅学ᵴҷ，Ꭲูࣹ㔯证，以␍䋟

培训要Ⅾ。सᬢ，要发ᡑ学员在㑂ۅ᪅学

ᵴҷ͙的作⩔，要Ⅾ学员ፒⱬ䬚䷄Ბ学，ា学员㑂

ᵴҷ的情况作ͦᷬ侸其学习成的䛹要标准。这ۅ

ᵣ，就能්ߌ᪅学ᵴҷ的הำ量。

· ∔䛹᪅学ᵴҷ的䉔䛻。倄质量的᪅学ᵴ

ҷ，能ҫ᪅学䊣ݜηߋࡶԹ的ᩴ。要对学员开

展ᵴҷ㑂ۅឬ能ͧ䷄培训，Ꭲᑦࡂᬑ常的训㏯，

以倄学员的ᵴҷ㑂ۅ能力。

· ∔䛹᪅学ᵴҷ的ڹ⁍ᐬ发。学员Ӈ的ᵴ

ҷ是䉡的᪅学䉰⎼，Ѳ䮻ⱬЭ͆⩋ϓ䃪ำ、⩋

ϓ㞦的ᩥ进，有χጞ㏻̹能␍䋟培训的需要，

这就要Ⅾ᪅师要对ᵴҷ̹Ԛᩥ，⣜ڹ⁍开

发，以␍䋟培训需要。

㶔1喝䱾ᆝദ䃪ำ㈧㐋ᵴҷ᪅学ᐬᆁ䓳⼷

学习䭢⃡ ͧ要作 活动内容

培训ݹ
Ӈ᪅学ᵴҷὍ

❴，㑂ۅᵴҷ。

�� 要Ⅾ学员㏿合ᇃѹ䭱，㑂ۅᵴҷ。

�� ᪅师ᵥᢚ学员㑂ۅ的ᵴҷ᪠理Ⱔڟ᪅学内容。

᪅学间
Ὅಃ᪅学，䓥学

䓥ᕉ㔯。

�� ᪅师ܲ̿͆ᷟ理ⴑ䃲，㈧㐋䃞解。

�� 学员通过学习，㜖ᕉ㔯，解۟䬚䷄。

᪅学ऺ
䃔䃦ᵴҷ，Ⴘર

内容。

�� ᪅师组㏳ᵴҷܲ、ⵀ䃔，ξⰤ学习，解۟䯪◥。

�� 学员Ԛᩥ、Ⴘરᵴҷ内容，ᒎ成Ⴘ᪠ᵴҷ。

᪅学㏿
ⅳ䯲成ڸ，ᠳᄨ

作。

�� ᪅师ܲ̿͆ᄲф⻬ᵴҷ᪠㑂、ⅳ䯲成ڸ。

�� 学员Ϧ一ڸ，ξⰤ学习，ᠳᄨ作。

学员动手能力训练场景。 边学边练，边练边学。

学员动手能力训练场景。 学员在上实操课。
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ᕓ᪅㗞的䛹㺭ᒎᐻچ的⤲䃦᪅㗞সچᲭܲၼ进㵸⼛چڑ员ᝂچ㏰㏳ᄥچ䄪᭛چ

স∁，ᄥκ倄ᩫڢ⇧ᕉᘟ㉌䉔স⤲䃦Ⅰ，ាЂИ的ᕉᘟস㵸动㐋̬چݜ中๚

的۟も、䘔㒞̶Ბ，ڣᰵ䛹㺭ᘻ͵。Э͆چᵍ作ͦЭ͆培训چ员সچڑ⼛Ჭܲၼ的

ͧ㺭䭡স䛹㺭机Ჰ，ᓱ䶧ា̶چ䄪、䃞چ䄪作ͦദ᱘作স䛹㺭͆ߍឿ㉓ឿຩ。

Э͆چᵍ᪅师㺭ា用ᓯ̶ຩچ䄪、߇ڔ䃞ຩچ䄪作ͦദ᱘作、ദ᱘ߋ๗、ദ᱘͆

Ꮑস̿͆Ⅰ作ᩛᦽ，ᰠߋะ，Ꭲᠭ之Бᕾ、፤ឿ̹ᛴ，ᬎ用的⤲䃦ݜ㥩ߍ

用ڔ䏗ᓯ的េ̺ڑЄࣧܦ䌡，Ϻ㔸在㏯ຩദ᱘ߋ、々⽟ͧ䭡中ҫچ䄪ःݜ⁎䓺、

。ᩴݜᩢ

【ⱋᗱԍМ喏在ь䔾㘩䛻中Б㞛ຩ的
᪅ጴᒎ䆍ᒜ᭪چ䄪ᑦߞ的ᩫ⇧߇】

چϦ、䳙もϦ，让ߝ䄪᪅㗞的目的在于通过᪅㗞Ϧ、吿㝊Ϧ、激چ

员和入چ⼛Ჭܲၼ在䃐䃲̶对چ有更ڔ䲎的了解、在ᕉ想̶对چ有更深

要⣜。چ有更ಆ۟的从、在㵸动̶更᠑័چ的䃐स、在组㏳̶对ݧ

这一目的，仂ٴ需要چ䄪有䄠力和吸引力；而要让چ䄪有䄠力和吸

引力，则需要᪅师以ಆ定的理想ԍᔡ、㞛好的㜖䏗ᒎ象、的理䃦ߋ

Ꮑᒝ৹、感、激发和ፒ动学员。

ಆ⤲ᘟԍᔡ，چᵍ᪅师㺭Ą䧅䉔ąٱ䋟、Ą俔ąᒴ。ᒎ象

䄠，理想ԍᔡ就是ڝϓچϦ⺊̶的Ą䧅ą，⇍有理想ԍᔡ、理想ԍ

ᔡ̹ಆ定，⺊̶就цĄ㑦䧅ą，就цᓃĄ䒛俔⫱ą。以چ䄪ᒎᐻ开展

理想ԍᔡ᪅㗞，是چ员Ą㶑䧅ą，

保ᄽᓃᝂ̹ᓃĄ䒛俔⫱ą的䛹要䕀ᒰ

和ᐻ。这就需要چᵍ᪅师仂̹ٴ能

Ą㑦䧅ą，̹能ᓃĄ䒛俔⫱ą，仂ٴ

ֆ侘ٷᕉͧ͵理䃦的ಆ定ԍМ㔱和ڝ

ϓͧ͵䔈๓理想、͙➥色цͧ͵

，स理想的ᔌ䌡㵸㔱。ख有这ᵣڝ

߉、ᵍ᪅师才有Ꮑ⅀ࣧ᪅㗞、䄠چ

રЂϦ，才能让Ϧ感ⴑݜ͵、⅀

的力量。

ಆ⤲ᘟԍᔡ，چᵍ᪅师㺭㉌䉔
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䓳、ߋᏁ。ȧ͙ڝϓچچᵍ作ҷȨ

ᠳچ，ܦᵍ᪅学Ϧ员要ֆݜ喝喋一喌ڣ有ڝϓͧ

͵䔈๓理想和͙➥色цͧ͵ಆ定ԍᔡ，ᔌ䄆

于侘ٷᕉͧ͵，热❝چᵍ᪅㗞η͆，㜖觉䖡Ⴔچ

的ᩫ⇧㏖ᒷ，㏴स͙چ๚保ᠭ一㜠；喋θ喌侘

、的䌛㏫、䦴چᏁ，⛋ᖵߋᕉͧ͵理䃦ٷ

ᩫも，̿͆ⴑ䃲͜ჸ，߳于理䃦创，ڣ有ᣎ

㉎、ⵀ⾢䛹๓理䃦和⣜䬚䷄的能力；喋̵喌∔

䛹䄯ᴑⵀ⾢，ર于ᕧ㏿䌡㏻侸、理䃦㖀㈧

䭱，掌握⣜Џ䘔᪅㗞∁，ڣ有㘈Чچᵍ᪅学

作的能力；喋ఇ喌学䷺͑䅔，৭ᓣ倄ᅆ，ͦϦ

师㶔。这对چᵍ᪅师的ദ᱘㉌ڧܦ了ᬺ要

Ⅾ。ԃ䄉䄠喝要㐅ݗϦ一ⷃⅠ，㜖ጝ仂ٴ要有一

ᶢⅠ。要让学员ᛮ侘ٷᕉͧ͵理䃦，᪅师仂ٴ要

ᛮ侘ٷᕉͧ͵理䃦，ֆ侘ٷᕉͧ͵的理䃦ტ；要

让学员ಆ定理想ԍᔡ，᪅师仂ٴ要ಆ定理想ԍ

ᔡ，ֆⱋ学、ⱋᛮ、ⱋԍ、ⱋ⩔چ的理䃦的ٴ㵸

㔱。ख有这ᵣ，چᵍ᪅师才能㘈Ч᱘㕸ᇃѹ。

ಆ⤲ᘟԍᔡ，چᵍ᪅师㺭㼬ь䏗᪅、ⴑ㵸

ऴ̬。چ䄪̹स于一㝘的䄪程ÿÿ一㝘的䄪程䛹

在ⴑ䃲、ឬ能的倄，ӯ进学员了解和

掌握理ᔡ、ⴑ䃲、∁，从而在䌡͙

ࡳ能力；而چ䄪䛹在ᕉ想的ьឫ，

ӯ进学员䃐可和䌡㵸侘ٷᕉͧ͵ദ᱘

的理䃦，从而在䌡͙ಆ定چ理和࣋

ԍМ。Ⴏ要Ⅾ᪅师̹ϱ要㼬ь，更要䏗

᪅；̹ϱ要ⴑ䕿，更要ֆݜ；̹ϱ要ⴑ

㵸合一，更要⿷ⴑ⿷㵸。ͦ此，چᵍ᪅

师要ា㕸͆䕿ᓣ和چ员䏗Щ有ᱦ㏿合䊣Ბ，̹ϱ

ាچ䄪ᑿ作ᇃѹ作ᲑႸ成，更ᑿ作چᕓ䩧◨Ბ

䌡㵸；̹ϱ∔䛹理䃦䃞ᢴ和ⴑ䃲ь᧙，更∔䛹䏗

ѿ力㵸和⢳ٴಮ㠯。从而在㼬㵸ͪ₎间发一

Ą⅀౦ą、ͪេ䋟间ь䔾一Ą能量ą，让چ

䄪Ą⅀౦ą䋟、Ą能量ą␍␍。这ᵣ的چ

䄪，才能让Ϧᣑः、䃐可，才能让Ϧ౼ᓃѻ、क़

ᓃ进。

【☙ᗱᑄម喏在ᑄមͧᒷ中Бऽ̶ȟ
ऽર的ڱქ⛀䨤چ䄪⼛Ჭ的ᕉᘟͧ䷄】

ᑿ϶的͂⩸ๆٯᕉ⒚Ꭲႄ。ਜ਼➕䓕证∁ॶ䃵

И，ᕉ想ᬌ䃦ຮҁๆٯ，ᓱ♢有一͖ͧᒷࢌ

ͧᄨѹ。这ᘻটⱬ，چ䄪ᬌ䃦䃞Ϭʹ，ͧ

ᒷ的͈㺫ᓱ䶧䃞；چ䄪ᬌ䃦ᔺʹ䃞，ͧᒷ的͈

㺫ᓱ䶧ͧ要䃞。在ᑿ϶͙，侘ٷᕉͧ͵就是

ᬢЏͧᒷ。因此，䃞چ䄪要๓ᑌᬃ吿、理Ⱐ⅀

บ学习、ь᧙、ⵀ⾢侘ٷᕉͧ͵。چ䄪作ͦچ

开展ьᕉ想作的䛹要ᐻ，其ᕓ质和定ѹ۟

定了ᓱ䶧ಆᠭچ䄪چ的࣋则，在چ㼬چ、在چ

䄪成ͦ学习چᑄមͧᒷ，ҫ，چͦچ在、چ❝

侘ٷᕉͧ͵理䃦的ͧज。

ᑄមͧᒷ，㺭ಆᠭऽ。学ᣎ㉎

ᬌ⺭چ，ࡦ䄪䃞ᢴ有㏖ᒷ。چ䄪的ᩫ⇧ᕓ、ᩫも

ᕓᲭ倄，͑㖯ᕓ、㏖ᒷᕓᲭᑦ，要Ⅾᝬ䃞ᢴ的内

容、ᝬь䔾的ԍᖛᓱ䶧与͙چ๚保ᠭ倄度一㜠，

㐉̹٭䃤ܦ⣜与͙๚⺊Ⱔ䔉㗸、与͙๚要Ⅾ

̹一㜠的ผ䴟。ͦ此，在چ䄪的ͧ䷄䔵᠕和内容

武钢集团党校教师在集体收看党的十九大开幕大会。

武钢集团党校教师在集体备课。武钢集团党校教师在开展政治理论学习。
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Ⴕᢾ̶，ᓱ䶧是侘ٷᕉͧ͵ऽ的。ख有这ᵣ，

才能ⱋ达چݜ䄪᪅㗞的目的。这就要Ⅾچᵍ᪅

师ᓱ䶧对چ的ᩫもܲٱ了解，对چ的理䃦⛋㏯掌

握，对چ的ⴑ䃲ڔ䲎⛋ᖵ，从而保چ䄪的ͧᬔ

̹ջऽ、ͧ䷄̹ջ离。

ᑄមͧᒷ，㺭ಆᠭ学⿷౦。چ䄪学习，

̹是Β᪷学䮎ᐻ的学习，而在于理䃦㖀㈧䭱，

学以㜠⩔，学ц䓼⩔侘ٷᕉͧ͵⿷౦、㻮◥、

∁㻮ᄋ和解۟䬚䷄。习近ᕧΒ䃜ᠳܦ，ख有学

ᛮ了侘ٷᕉ݃Ⴍͧ͵、ℇ∩͈ᕉ想、䖿小理

䃦、Ą̵͖Џ㶔ą䛹要ᕉ想、学发展㻮，➥ݗ

是䶲ц了䉛⾫其͙的侘ٷᕉͧ͵⿷౦、㻮◥、

∁，才能心ᬺⱨϚ，才能深ݧ䃐䃲和准ា握ڝ

ϓچនᩫ规ᒷ、цͧ͵ᐦ䃪规ᒷ、Ϧㆧц发

展规ᒷ，才能㏴ಆ定理想ԍᔡ，才能在㏣㍭ู

ᱮ的ᒎ߫下ಆᠭ学ᠳᄨᕉ想和ݹ进ऽ，

才能ፒ䶲Ϧℽ䊜对䌛，才能ា͙➥色цͧ͵

̹推ऽݹ进。ദ于此，چ䄪ᓱ䶧ᄲ㓐у⿷౦、

ਜ਼➕ञ㻮、䓕证ᕉ㐠、学∁䉛⾫㏴，引ᄨ

学员以在ֆ的η情͙ͦ

心，ⱬⱨ于䓼⩔侘ٷᕉͧ͵

的⿷౦、㻮◥、∁㻮ᄋ和

ܲц⣜、ܲ和解۟

Ϧℽ㓐уᰬڟ心ᰬⰠᣑᰬ⣜

的利⯶䬚䷄、ܲ和解۟

᱘ࢁѹ᱘䘔䬔的⣜䬚䷄，

让چ䄪成ͦ掌握解۟䬚䷄ₒ

ஔ的䛹要䕀ᒰ。

ᑄមͧᒷ，㺭ಆᠭ䲎ᑁᄨ。习近ᕧΒ

䃜ᠳܦ，ಆᠭ团㏿⽟定吿ߞ、䲎ьͦͧ，是

ьᕉ想作ᓱ䶧䖡ᓖ的䛹要䦴。چ䄪ᓱ䶧在这一

䦴ᠳ引下，ಆᠭ以学的理䃦ₒ㷱Ϧ而㐉̹以ॗ

⌣的ᕉ想䄛ᄨϦ、以的㜲䃦引ᄨϦ而㐉̹以䩅

䄛的ԍᖛ䔣ㇶϦ、以倄ᅆ的⺊ൽ造Ϧ而㐉̹以Ꮴ

ԃ的情䄯䃔好Ϧ，⩔ᰬᱯ༭的㻮◥、ᰬͧ≭的ᕉ

想、ᰬ⼛Ჭ的ᕉ㔯ͦტჸᑦ、ℽᡛڠ、ϦℽᎤ

⺻ॼશߌ⇥，ͦц和䄼、Э͆发展、͖Ϧ进ₑ吿

。力㥑造⼛Ჭ、ऽ̶、䲎的䄪മ氛围ߖ，助力ߞ

需要∔ᘻ的是，䲎引ᄨ̹是ख䃞成㐕̹䃞䬚䷄；

Ⱔࣹ，ख有于㻲、ఊᏀ䬚䷄，چ䄪才有Ϧᙫᘻ

क़、क़䊣Ბ才有Уը。因此，چ䄪要䃞䬚䷄，Ѳ是

要ា䛹心ᩪ在ܲ、解۟䬚䷄̶，ᩪ在团㏿、⽟

定、吿̶ߞ，而̹能一টख䃞䬚䷄而ᔩ㻲其Ⴏ，⩔

䬚䷄॒ࣧ定成㐕；̹能ᬌ䭼ᩪ๓䬚䷄而̹䶪η

，ា成㐕䄠成䬚䷄。

【⓬ᗱ䃞喏在ԉᠭĄ፤ᔭą中Б□活ȟ
͜ჸ的∁ᣔ动چ䄪ᒎᐻ݇】

͂间̳➕ᬌᬢᬌ̹ݧ在ऄچ，ࡂ䄪̹ҷโÿ

在͂情、情、چ情、情和ℽ情发⩋深ݧऄࡂ的

ᒎ߫下，چ䄪从内容ݜᒎᐻ、从组㏳ݜ䃪䃍、

从准ำݜ䃞ᢴ在发⩋ⱬⰤᏀ的ऄࡂ。♢而，⩝于

一χ䄪程其ᕓ质和➥◥۟定了̹可能，چ䄪چ

一ᵣ可以㟝ᵣๆ。Ѳ是㐉̹能因此而̹Ⅾऄ、̹

ࣧᩥ、̹创，॒则就容ᬿ᳛✑、ͻট、⇍䋏。因

武钢集团党校教师在革命根据地接受党性教育。

学员在认真听课。 武钢集团党校教师在上党课。
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此，要䃐䃲ݜ喝چ䄪以ͧᒷͦͧ䷄，这是Чҁࢲ

ञᬢ䘩ᓱ䶧㏴ಆᠭ的，Ѳ是ຮҁᄲͧᒷ䃞ܦ

ᬢЏ感、ᬢᅆ感、ᬢ倒感，䃞ܦ⣜感、⣜Џ感、

⣜౦感，ࢠ是可以ߖ力的；ख要⩔心、េ入激情，

ख要创、与ᬢԝ进，保ᠭĄ常ᔭą，常䃞常

，چ䄪सᵣᒕ。

ԉᠭĄ፤ᔭą，㺭ಆႴĄ፤ᔭą，⩄౼

ĄۣᲫܟą。چ䄪要̶好，是一͖䪫⼛㉛和䔼

ₑԚ◨的过程，ͧ䷄的䔵᠕、㻮◥的◨、ᵴҷ

的ᩢ䯲、䉰᫅的ं㜹、ప᪳的᪠理、䄪Т的ݢ作

需要๓量的ᬢ间េ入和力Єܦ；而̀，̹ᄽេ

入和Єܦ可能̹цᒴ快ᩢᩴ，⩆㜟有可能因达

䶰ᩴ而㐅᪅师ፒᲑᡗោ感和䉑感。这ݜ̹

就需要᪅师能๋䲅下心Ბ，⩄౼ĄۣᲫܟą，以

一㚀热❝ͷ情㏴̿∔于̿͆的学习与↵⋬，以

一䷃ᕾ定ͷ心̿∔于䄪程的ᕉ㔯与ⵀ发，从而ֆ

ᄲᝂ䃤᳛✑的̿͆䧧ⵀᓃ有⏷有ট，ាᝂ䃤ͻݜ

ট的چ䄪䃞ᢴᓃ有ผ有色。

ԉᠭĄ፤ᔭą，㺭ᔬ៝Ąჸᔭą，ᠫܦ激

情。چ䄪的激情，⎼于چ的η͆的ы๓和侘ٷᕉ

ͧ͵ⱋ理的可䉡。䶧ⴑ，此激情㐉对̹是⎼㜖

ᒎᐻ̶的热䬥和好ⰷ。ຮ᪅师ា䄪മ᥊ᓃ热热

䬥䬥，对学员一⪖㘍॥Νү，䗏̹一定是在̶چ

䄪，Ծ有可能是在᥊ཝͼ活动。چ䄪的激情̹是

❳䲎䔩Ⅾ䒜动ᩴᏀ，而是在͑㖯、䃐ⱋ、Ꮀ䛹的

氛围͙，以ჸ有激情、ٱ␍ⱋ情、亝ॗ深情的

⺊⟢ᔭ，ា对چ的ᔌ䄆、对ⱋ理的ԍМ、对η͆

的热❝⍃䔻在凈活的䃞ᢴ̶。激情̹是ܙ⾦ϓ

⩋的，چᵍ᪅师ᕧ是Ӊង一

定的ᒎᐻ和䒩ѿ，在有感而

发͙䔤发激情。℀ຮ̶䄪ᬢ

᪅师͙⅀要䋟，要理Ⱐ⅀บ

䃞；䄙㼬要通ԃᬿᛮ，要

ᣑĄ⅀ą；⾫ⱬ要๓，

ᰬ好⾫㕸͆㷱、ᝠچᓩ。

ԉ ᠭ Ą  ፤ ᔭ ą ， 㺭

学цĄऄᔭą，时时ᰵ݇。习近ᕧΒ䃜ᠳ

䄪Ą一定要创，̹创，䗏ᒎᐻጕదچ，ܦ

̹ѻą。ᅐ其是在ๆ྾ѿ、㜖྾ѿ、ᓚ྾ѿᬢ

Џ，ϦИᕉ想的⠘⿷ᕓ、䔵᠕ᕓ、ๆऄᕓ、ጚᐮ

ᕓ්̹ᑦ，⚓᱘、ᅱ倄͠下ᐻ的چ䄪，

卙╸输、⾦≊䄠᪅ᐻ的چ䄪，ጞ㏻䔈䔈̹能䔮Ꮐ

ᬢЏ和⣜的需要，ᓱ䶧要让چ䄪有ᘻ。一是

内容ंᱼ要有ᘻ。要心ंᱼ，ា在发⩋的

η情、学员感ڠ䋏的䄉䷄作ͦ㉌ᱼ，通过深入的

ᵴҷܲ和理䃦䔻，⩔侘ٷᕉͧ͵的ᮚ䕹ⱋ理

解۟ᑿ下的⣜䬚䷄，让学员引䊣ڝ协、心ᗒ䄆

。θ是䄪程䃪䃍要有ᘻ。要䖡ᓖ成Ϧ的心理

➥ᒭ和学习习ᘛ，学䃪䃍䄪程㞮、合理Ⴕᢾ

ᢴ䄪⣛㞮，ᅩ量ܲ䧋ጒट⾫一͖♒◥䬚

䷄、热䬔䄉䷄ᝂᵴҷ，以激发学员的क़䄪ڠ䋏。

̵是ᢴ䄪ᒎᐻ要有ᘻ。要ર⩔ๆ྾ѿ，ܲٱ发

ᡑ和䓼⩔េᒝ和䄪Т的㻲䴟ప᪳、动ᔭ动⩧ふߋ

能，让چ䄪动䊣Ბ、活䊣Ბ、Ϛ䊣Ბ，ҫچ䄪⩋

动有䋏。

党员发展对象培训班学员代表在谈学习收获。 党支部书记培训班学员在分享学习体会。

党员发展对象培训班结业典礼在进行中。
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1. 游戏活动在培训研讨中的作用

· 调动学员情绪，激发学习热情。游戏活动

创造了轻松愉快的培训氛围，便于学员快速进入培

训角色。游戏活动可以引发学员的好奇心，激发其

学习热情，从而助推对培训内容的理解和吸纳。

· 发掘学员的潜能。游戏活动可以舒缓学员

的学习压力，让学员感觉学习更轻松，从而激发学

员的想象力与创造力。 

· 增进学员之间、师生之间的了解。游戏

活动通常是在一定的规则、程序、目标和输赢标准

下，在培训小组间开展竞争活动，因此需要团队成

员合作才能达成团队目标。这就有利于学员间的深

度合作与了解；培训师通过开展游戏活动，可以拉

近与学员的距离，有助于掌握团队的学习情况，保

证培训质量。  

2. 游戏活动在培训研讨中的运用时机

【游戏活动在培训研讨中的作用和运用时机】
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· 培训ᐬ౦。此䭢⃡开展游戏活动可以活䋯

䄪മ⅀氛、䄯动学员情㐖，从而快速ⵠ学员的

䭸⩋感。开౦游戏活动䔮ᝬ有学员࣮与，可以

有一χガࢁ的䏗ѿᣑ㼒。ຮ培训在下ࡴ开展，

可以开展一χ需要学员离Ꮣ々䊣Ბ的游戏活动。

· 培训中。᱘䭢⃡游戏活动通常䦴对̹स

的培训ͧ䷄开展，ӓ䛹于ͧ䷄ᄨ入ᝂፚ助学员理

解ͧ䷄，䔄可以ፚ助团队成员进一ₑ්进了解。

䔮䛳⩔一χ小组ͷ间1,ᕓ质的游戏活动，ᬎ可

以Ջ此㻮ᄋ组员和组䪫的情况，可以训㏯学员

通过䃔䃦解۟䬚䷄的能力。䮻ⱬ培训的进㵸，学

员间的Ϟჲ度和ԍЧ感䔼⌼්ᑦ，可以්ߌ㗎ѿ

ᣑ㼒。ҷຮ让学员ξⰤ៹㗕、㗸、㚜、Ąશ

៝团ąふ。

· 培训ᩢ౦。᱘䭢⃡开展游戏活动可以让䄪

程在学员的ఊট͙Ⴘ㒺ᩢ౦。一㝘ӓ䛹于对培训

内容进㵸ᕧ㏿、ࣹᕉ，展᱇培训成的䭱Ꮐ⩔

ふ。此ᬢ可以⩔一χガࢁ的游戏活动Ბ引发学员

ᕉ㔯，让其了解心ᔭ和习ᘛ的䄯᪠对ᬑऺ作的

䛹要ᕓ。ຮ有ܲ组，可䔮ᑿ䔵᠕一χ㔯侸小

组ͷ间䙹合度和⼛Ჭᕓ的游戏活动。

��【培训研讨中的游戏活动䃪䃍㺭◥】

1. 游戏活动的䔵᠕̺∔ᘻη䶥

培训游戏活动ㆧ、量㍭ๆ，通过Βㅹ、

㑽㐈和ๆ྾ѿふๆ䕀ᒰ可以轻ᬿ㣣ं。䗏ʹ在

培训过程͙䄑ຮҁ䔵᠕喢㔱䃐ͦ需要ᵥ

ᢚ培训进㵸ڣѿܲ。

· 培训ᄥ䆍ܲ。游戏活动᱘ⱬϦϦ可࣮与

的࣋则，要对培训对象ֆڣѿܲ，通常࠱᠘培

训Ϧ、Ꭰ咰ܲጯ、㕸ѹᅮ㏓、作ᕓ质、ᕓݗ

℀ҷ、㵸ͦ➥◥喋活∨、㜖ԍ、能߇喌、有ᬌ➥

₶䏗ѿ⟢况ふ。ᰬऺӉᢚ学员➥◥合理ܲ组Ꭲ䔵

᠕合䔮的游戏活动。

· 培训Ⱊᴳܲ。䮐了要㔯㭽游戏活动的䋏

টᕓ和学员的࣮与度，游戏活动的内容与培训目

标Ꮐ䄑能ᐦ⿷一定的ڟ㖀。在䔵᠕游戏活动ݹ，

Ӊᢚ培训目标的ܲㆧ合理䔵᠕ᖜᑿ的游戏活动，

以更好⣜培训目标。

· 培训ڱქܲ。以培训目标ͦദ，通

过游戏活动的ᬢቸ入，定培训内容的㠯围、

深度ࣶर组成䘔ܲ的㖀㈧，以达ݜ培训ᩴᰬф

定र；ٯࢁ᠘喝៲ܲ培训࠱培训内容ܲ。ࡂ

 ₑ䃰У内݉；ߍ学习Чٯࢁ目标；定रٯࢁ

容；ܲЧߍ；进一ₑ䃰У内容。

ప1喝游戏活动的䔵᠕̺∔ᘻη䶥

ప2喝培训中游戏活动䃪䃍㺭㉌

培训师在游戏活动开始前宣读游戏规则。
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· 游戏活动ܲ。䮐了对培训要㉌进㵸ܲ

，对͖游戏活动᱘䏗要ֆ一χܲ。℀ຮ

䕿ڣ是॒容ᬿ㣣ᓃ、౦要Ⅾ、䔮开展的ᬢ

间、游戏活动ᠭ㐙ᬢ间、游戏活动规则的ูᱮ程

度、游戏活动䷺䮕程度、游戏活动᱘䏗与Э͆᪳

。是॒一㜠ふࡂ

2. 游戏活动的䃪䃍㺭㉌

ᵥᢚ䄪程定游戏活动ऺ，ᣑ下Ბ就是䃪䃍

游戏活动了。Ắ᠘䊣Ბ，游戏活动䃪䃍ͧ要࠱᠘

以下要㉌喝

· 游戏活动Ⱊ的。㮩♢游戏活动᱘䏗轻松活

∨，ⰷ䊣Ბ目的ᕓ̹能๖ᑦ，Ѳ是Ⴏࣴ是一有

ᘻప的活动，这ᘻపӉᢚ培训目标ݢ定。 

· 游戏活动㻰݅。͖游戏活动䘩ᓱ䶧㐅ܦ

ᬺ的规则，࠱᠘游戏活动的≭程、ₑ俐、र͖

⣛㞮的ᬢ间要Ⅾ、过程Ⴔ则、ຂᘕТふ。ᰬ好

ᄲ规则᪠理成܌，以115䃞⽫ᒎᐻ在游戏活动开

展ݹॴ⣜。ݢ定好规则的सᬢ䔄需要准ำ好ⰤᏀ

的䉰⎼，ຮ౦䃐，准ำ䃍ᬢஔ、ຂ৭ᝂ㔱ᘕ

㒆的䕿ڣふ。

· 游戏活动。游戏活动的

开展一㝘࠱᠘䶰⑀、䶰⑀◥䃰、䃐

规则和ఇ͖⣛㞮。䄧Ⴘ游戏活

动规则ऺ，ٴ䖬䄣ᔃᙫ㔱喋ᝂᄻ㏰喌

⑀习一⁍，䦴对䶰⑀进㵸◥䃰，♢ऺ

䃐规则、ᑦ䄯∔ᘻ◥。Ӊᢚ䶰⁍ڹ

⑀ᩴ，可以对游戏活动进㵸合理ऄ

䲕。ᰬऺጯ游戏活动开。

· 游戏活动◥䃰。游戏活动◥䃰可以ᄲ游戏

活动与培训目标、内容进㵸䨪ᣑ，发ᣄ学习◥。

ऒโ，ᬢ的◥䃰䔄可以对游戏活动ࣶᬢᩢ㏿，

让学员ఊᑾ䄪മ。培训师可以ݹᕉ㔯一下游戏

活动的ࣹ亴◥，准ำ一χࣹᕉᕓ䬚䷄。

【Ą$$&喋݇➇䓪Ϧ喌ᝄ
�����训㏯㥑ą的游戏活动䃪䃍】

䄑训㏯㥑⩝ᶱ䧎ژतЭܾ䘔、Ϧ力䉰⎼䘔、

Э͆᪳ࡂ䘔和培训͙心ڝसもܾ，ᬔ在进一ₑ推

进ദᅮദネ理，ӯ进Ą䛽➇作͆ࡦą创ᐦ，

⩟作͆䪫ܲ、解۟䬚䷄的能力。培训对象ͦࡳ

៑����ÿ����ᎠĄ䛽➇作͆ࡦąĄ䨢➇作͆ࡦą

的作͆䪫，培训Ϧͦ��Ϧጒट。培训内容

࠱᠘标准学习和ͧ䷄ⵀ䃔͐๓Ὅಃ，其͙ऺ㔱࠱

᠘团队ᐦ䃪、䔵᠕ͧ䷄、ݢ定䃍ܾ和质⪽ࣹᕉఇ

䃪䃍了一͖游戏ݗܲٯࢁ䶥目组ͦఇ͖。ٯࢁ͖

活动，下䲎䔼一进㵸Ϸ㏹。
1. ఎ䭋ᐦ䃪ٯࢁ

ͧ䷄研讨ܲ㏰进㵸，Б仂培训ͦҷ，ᄲ��ѹ作͆䪫

ܲ�͖ᄻ㏰。๓䘔ܲᄻ㏰员之间̹๖⛋ᖵ。ₐٯࢁ，䶥

Ⱊ㏰䃪䃍了ĄИఎ䭋⩧䊣Ბą游戏活动。

喋1喌游戏活动ᐬᆁ的Ⱊ的

ᬔ在⊴䮐ఎ䭋员之间的䭸生ᙋ，ᐦ⿷݉ₑ的Ϟჲ

。㈧ڟ

喋2喌游戏活动㻰݅

ܲ㏰喝游戏活动在ᄻ㏰ڱ䘔进㵸，ᄻ㏰之间进㵸䃰℀。

䕿ڣ喝㏰۲ำ12㞞Ⅰᒕ̬⯾，ᒕ㞞"�㏤1�ᑌ，

培训师在游戏活动进行前做示范演示。 学员在开展游戏活动前讨论规则。

学员课间利用游戏活动放松。
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ԉϦᓃݜ㏤স。

时间喝2�ܲ䧋ጒट。

౦喝᪅აጯ㒚ᇇᆫᒎ。

ₑ俐喝B.Ϧ䔵᠕̬ᑌ"�㏤，在㏤的̷̶ۅ㜖ጝ

的᭡⼜，ͦ䄑㏤ᑌ的ĄͧϦą喞C.ᝬᰵϦᄲۅᰵ᭡⼜的

㏤ь㐅ट䓥的㏰员，ᩢݜ㔱Ӊ⁍⩧ܦĄͧϦą㙤ಷ、

发、ⱨⲇ、呧ၼ、ⰵℇ、ୠጠ、㕟ᱡ中的̬ᵣ，⩧ຩ̬ᵣ

ᒬटь䔾̬ѹ，ⰠݜႸ⩧喞D.ᄲႸ的⩧ϐ㐅Ąͧ

Ϧą，͖ĄͧϦąᠫⱬ㜖ጝ的⩧Ӊ⁍ऽڢЂ㏰员ガϷ

㜖ጝ，࠱᠘ह、ࢁѹ、᭡⼜、᭡⼜的⩝Ბ。

䃰℀喝䛳用䃍时䃰℀ᐻ。ጯ℀䊇ᐬऺ䃍时，ٴ

Ⴘ的̬㏰2�ܲߌ，じθह1�ܲߌ。

喋�喌游戏活动

培训师ݹ㐄ຩ̬ᑌ㜖ጝ的⩧，㐅学员࣮⚓。♢ऺ

䄠⩧ܦₑ俐স㻰݅，䃐Ϧ䘩⌱Ẇ⩧的⁍Ꮋऺ发ᩪ

䕿ڣ。रᄻ㏰स时ᠵₑ俐ᰵᎻ进㵸Ꭲ䃍时。ᰬऺ⩝培训师

ጯ活动㏿。

喋�喌游戏活动◥䃰

培训师䮻机䄎䬚̬ѹ学员࢜䆍ᰬ⌝的䭋ࣷ᭛䄭，ᑦ

调ᐬᆁ游戏活动ᬔ在䃕ᄻ㏰员间ᰵᰠ⌝ڑ的䃐䃲，Ꭲᄲ

ᐬᆁ游戏活动的Ⱊ的ᑁ⩟ݜ培训ͧ䷄中。℀ຮĄ䛽➇作͆

ą݇ᐦछБϺ⣜౦ネ⤲喋㶔⣜喌ᐬ，̬ຮϦ̺Ϧ之间ࡦ

Ⱔξ了解ᒬᒬϺโ䆸ᐬ。

2. 䔵᠕ͧ䷄ٯࢁ

研讨ͧ䷄Б㏰㜖䃶㶔ͦ

䒿ڑ，䔵᠕㖆♒̬͖ᑝ䶥。ₐࢁ

䶥Ⱊ㏰䃪䃍了ĄИఎ䭋䌟，ٯ

䊣Ბą游戏活动。

喋1喌游戏活动ᐬᆁ的Ⱊ的

ᬔ在䃕学员ᄥఎ䭋ऴ作ᰵ进

̬ₑ的䃐䃲，࠱᠘㻰݅䃐ⴑ、倄学员间的䙹ऴস各

Ꮢ。

喋2喌游戏活动㻰݅

ܲ㏰喝游戏活动在ᄻ㏰ڱ䘔进㵸，ᄻ㏰之间进㵸䃰℀。

时间喝1�ܲ䧋ጒट。

౦喝᪅აᠵᇇᆫᒎጯ㒚，活动䰬㺭学员々⿷ఠ̬

ఴႸ，ఌₐ㺭ᄲᵸḱ៵ᐬ̬䌉⻧。

ₑ俐喝B.⩝じ̬Ϧᐬ䄠Ą̬ख䱾㰅ą，䶦时䦴ऽ

じθϦ䄠Ą̬ᑌୠą，じ̵Ϧ䄠Ą͐खⱨⲇą，じఇϦ䄠

Ąఇ㚫ą，じπϦ䄠Ąஃ䕆，䌟̷Ⅰą的स时࣋䌟̬

̷。C.ᣑⱬ，じθ䒚学员Ӊ⁍ܲݗ䄠Ą͐ख䱾㰅ąĄ͐ᑌ

ୠąĄఇखⱨⲇąĄڗ㚫ą，᱘䒚ᰬऺ͖͐Ϧस时䄠

Ąஃ䕆，ஃ䕆，䌟̷Ⅰą，Ꭲस时䌟̷̬。ⰠݜᰵϦܦ䩅

㏿游戏活动，ᝂ㜟ڔ㏰Ϧ䶦ݕႸ㏿游戏活动。

䃰℀喝䛳用䃍ߌ䃍时的䃰℀ᐻ。培训师ጯ℀䊇

ᐬऺ䃍时，ႸϦᰬๆ的̬㏰2�ܲߌ，じθह1�ܲߌ。

喋�喌游戏活动

培训师䄠ᬺ㻰݅ऺ，䃕̬͖ᄻ㏰ٴ㠯̬䕹，♢ऺ̺

रᄻ㏰䃐游戏活动㻰݅সₑ俐，Ꭲ㐅�ܲ䧋䃕रᄻ㏰㏯

习。㏯习㏿ऺ，ጯरᄻ㏰ᐬᆁ游戏活动的䶦Ꮋ，♢ऺ

ᐬӉ⁍进㵸喋ڢႯ㏰⯽ⲏ喌Ꭲ䃍时。ᰬऺጯ游戏活动

㏿。

喋�喌游戏活动◥䃰

培训师䮻机䄎䬚学员的游戏活动ᓯᓃ，♢ऺ㖀㈧培训

ͧ䷄，䬼ᬺ̬ຮ作͆ࡦ的ネ⤲，̶䔜ₑ俐ڢٱ䛻᭛在进㵸

作͆ࡦ䬚䷄䃶，̷̬ₑᅝ᭛ఎ䭋进㵸䬚䷄ܲস解۟，

̹Ѳ䰬㺭学员͖Ϧ的㘽߇স㵸动，ᰠ䰬㺭ఎ䭋ᮦᚓস学员

之间的䙹ऴ。

ٯࢁ䃍ܾݢ .�

ₐٯࢁ㺭Ⅾᅝ研讨ͧ䷄进㵸㗸ᮛܲ、Чܲߍ解、⊴

䮐䯈ⶹসݢᄥも䃍ܾふ。ₐٯࢁ，䶥Ⱊ㏰䃪䃍了ĄИ

培训师在游戏活动结束后进行总结和反思。 培训师在游戏活动中边观摩边计时。
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ఎ䭋៹䊣Ბą游戏活动。

喋1喌游戏活动ᐬᆁ的Ⱊ的

ᬔ在䃕学员进̬ₑ䃐䃲ఎ䭋ࡻ作的䛹㺭ᕓ，ܲٱ发ᡑ

䯲ѿ߇䛻，̬䊣动动㘽ឪᄧ解۟䬚䷄的∁。

喋2喌游戏活动㻰݅

ܲ㏰喝游戏活动在ᄻ㏰ڱ䘔进㵸，ᄻ㏰之间进㵸䃰℀。

时间喝1�ܲ䧋ጒट。

౦喝᪅აᠵᇇᆫᒎጯ㒚。

㻰݅䄠ᬺ喝ᄻ㏰员Ӊ⁍៑，܍䕳̺ݜĄ�ąᰵڟ

的ႃ喋℀ຮ�、1�、��、��ふ，�的Թຮ�、�、12ふ喌

䘩ា䄑ႃ䄠Ą➇ą，ⰠݜᰵϦܦ䩅ऺ㏿游戏活动。

ᝂ㜟㻰时间㏿游戏活动。

䃰℀喝䛳用䃍时ߌ䃍的䃰℀ᐻ。培训师ጯ℀䊇

ᐬऺ䃍时，͐ܲ䧋℀䊇时间㏿时៑ᰬๆ的̬㏰2ߌ�

ܲ，じθह1�ܲߌ。

喋�喌游戏活动

培训师䄠ᬺ㻰݅ऺ，䃕̬͖ᄻ㏰ٴ㠯̬䕹，♢ऺ̺

͖ᄻ㏰䃐游戏活动㻰݅সₑ俐，Ꭲ㐅�ܲ䧋䃕रᄻ㏰㏯

习。㏯习㏿ऺጯरᄻ㏰ᐬᆁ游戏活动的䶦Ꮋ，♢ऺᐬ

Ӊ⁍进㵸喋ڢႯ㏰⯽ⲏ喌Ꭲ䃍时。ᰬऺጯ游戏活动㏿

。

喋�喌游戏活动◥䃰

培训师䮻机䄣̬ѹᄻ㏰Џ㶔发

㶔࣮ߌ游戏活动的ѿц，♢ऺᕧ㏿Ꭲ

ᑁ⩟ݜ研讨ͧ䷄。छБ◥䃰䄠作͆ࡦ

݇ᐦ̹ϱ䰬㺭ڟ∔⣜䆍，䔄䰬㺭ᐬ动

㘽ぷ，ᄧⅮᰬҟ∁স䌛ᒰ⣜݇ᐦ

Ą䛽➇作͆ࡦą。

�. 䉔⪽ࣹᕉٯࢁ

ₐٯࢁ在रᄻ㏰Ⴘͧ䷄研讨݉⽫喋ⅳ៑ᱼ᫅喌

ऺ，रᄻ㏰䯲中ᐬᆁ䉔⪽、ࣹᕉ，ϐ≭、Ⴘર研讨。

䶥Ⱊ㏰䃪䃍了ĄИఎ䭋ᠨ䊣Ბą游戏活动。

喋1喌游戏活动ᐬᆁ的Ⱊ的

ᬔ在ⵠ学员ᘛᕓᕉ㐠，㗛㜖，进̬ₑᑦࡂఎ䭋

ऴ作。

喋2喌游戏活动㻰݅

ܲ㏰喝游戏活动在ᄻ㏰ڱ䘔进㵸，ᄻ㏰之间进㵸䃰℀。

时间喝2�ܲ䧋ጒट。

౦喝᪅აᠵᇇᆫᒎጯ㒚。

䕿ڣ喝㏰۲ำ̯ጓᲫ̬⯾。

ₑ俐喝B.⩝培训师ᆁᠨ৭పᵣ喞C.培训师ጯ游戏

活动ᐬᎢ䃍时，Ⱐݜᰵᄻ㏰ᠨ̺ܦ㠯

పᵣⰤस的పᒎऺ㏿游戏活动。ᝂ㜟㻰

时间㏿游戏活动。

䃰℀喝䛳用䃍时䃰℀ᐻ，培训师

ጯ℀䊇ᐬऺ䃍时，ᰬٴႸᠨప的ᄻ㏰

Ⴘᠨప的ᄻ㏰ڱ在㻰时间，2�ܲߌ

。1�ܲߌ

喋�喌游戏活动

培训师䄠ᬺ㻰݅ऺ，रᄻ㏰स时ᐬ

游戏活动Ꭲ䃍时，�ܲ䧋℀䊇时间ऺݜ

ጯ㏿。ᰠᢎపᒎڹ进㵸̬䒚喋ຮႸ䶦

。ᄻ䯪Ꮢ喌ۻᠨప䯪Ꮢ，ࣹ之݅ߌ增݅ݕ

喋�喌游戏活动◥䃰

培训师䮻机䄎䬚学员的游戏活动ᓯᓃ，♢ऺ㖀㈧培训

ͧ䷄，◥ᬺ在݇ᐦĄ䛽➇作͆ࡦą的䌛̶，䰬㺭̹Ą䉔

⪽ą喋ܦ䬚䷄喌，̹㺭ᔄ䃜ࣶ时Ąࣹᕉą喋ఊ䓳Ბ

进̬ₑᕉ㔯䬚䷄喌。䔅ᵣᰠᰵݕκឪݜᰠๆ的݇ᐦĄ䛽

➇作͆ࡦą的䛽◥ၼ，䶦ݕ䓳⍍ऺݜ䲎的Ąڙ䶢ᕉ㔯፩ą

培训⣛㞮。

“CCE（创牛达人）实战训练营”学员通过“我
们团队画起来”相互认识。

“CCE（创牛达人）实战训练营”学员在游戏活
动结束后发表体会。
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跨区域师资团队在研讨工作。

【培训➥㞞ֆ∁】

㞦ឬᱛㆧ培训学员̿͆䯲͙度䒯Ѻ、学习䒘

，推进䘔䬔，因此ߍঔⰤ对䒯䪫，̀ᬌᬺ͆ࡂ

需要在培训需Ⅾ䄯ⵀ、培训ѿ㈧ᐦ䃪、培训Ὅᐻᣎ

㉎ふ䲎㟝䉥更ๆ力。㏻过近܌Ꭰ的ᣎ㉎与

䌡，ᶱ䧎ژत培训͙心ᒎ成了ຮ下➥色ֆ∁。

1. ϺЭ͆ڱโ͖͐㐠Ꮢᐬᆁ培训䰬Ⅾ调研

Э͆内䄯ⵀͧ要䛳⩔䃫䄴的ᐻ，ᠵ̿͆㏫

与ᶱ䧎ژत̿͆䘔䬔喋θ㏓ࢁѹ喌䶲ᄨ、仂ፙឬᱛ

̿ტ、学员Џ㶔一䕿ఊ䶪、ᕧ㏿܌ݹᎠ̿͆㏫内

的培训ф⻬ֆ∁ࣶ成ᩴ，ⵀ䃔、ᕉ㔯᱘Ꭰ度培训

作ऽࣶ䛹◥；Э͆โ䄯ⵀ，ͧ要䛳⩔⩡䄉䃫䄴、

䬚ࢣ䄯ⵀ的ᐻ，䌋䍖、了解ⴑह̿ტ̿͆ឬᱛ

ⵀ⾢、作进展、成Ꮐ⩔的情况，Ꭲᄲᶱ䧎ژत

可能Ꮐ⩔的Ⱔڟឬᱛԍᖛ，ϐ㐅ژतⰤڟឬᱛ̿

ტ䃰Ⴭ，♢ऺᄲ̿ტ䃰Ⴭ䃐可ऺ的ԍᖛ纳入᱘Ꭰ度

培训需Ⅾ㤈ࢁ䛸，ᰬ㏴ᒎ成㞦ឬᱛㆧ培训需Ⅾ㤈

。៑⩟ѿ㞦ឬᱛϦ员䔵᠕ڔतژӇ㐅，ࢁ

2. ᐦ⿷Ą͐ㆧ̵ᅮąܲᅮܲㆧ培训ѿ㈧

从̿͆㏫ࣶ内容深度的角度，ᄲ㞦ឬᱛㆧ

培训ܾܲͦϓ৭ឬᱛ、序ឬᱛ͐๓ㆧݹࣶݗ⇫ឬ

ᱛ、Ꮐ⩔ឬᱛࣶឬᱛⵀԚ�͖ᅮ⁍，ᒎ成㞦ឬᱛ

ㆧĄ͐ㆧ̵ᅮąܲᅮܲㆧ培训ѿ㈧。喋㻭㶔1喌培

训もܾ过程͙，ᵥᢚ̹सㆧࣶݗᅮ⁍的培训䶥目➥

。䙹㒚̹स的培训内容、ᐻࣶ师䉰ㆧಷݗܲ，◥

�. ㈧㐋ᕉ㔯、Ὅಃࡂ䃪䃍，ᣎ㉎దࡂ㞦ឬᱛ

ㆧ培训Ὅᐻ

䦴对ϓ৭开发过程͙ᝬ需的㞦ឬᱛ培训，

䛳⩔Ὅಃࡂ䃪䃍培训䄪程喋ຮప1ᝬ喌、䖡ᓖ䃐

ⴑ规ᒷ㑂ᢾ培训内容喋ຮప2ᝬ喌、͖ᕓࡥࡂ䙹

培训ᐻ喋ຮప�ᝬ喌，⣜ദⴑ䃲与成⛋㏻

侸Ⱔ㏿合、ᱦ理ⵀ⾢与⩔ᝣߍⰤ㏿合、ͧ䷄ⵀԚ

与ឬᱛᩧڟⰤ㏿合、䄪മ学习与⩋ϓ⣜౦䌡Ⱔ㏿
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㶔1喝ᶱ䧎ژत㞦ឬᱛㆧĄ͐ㆧ̵ᅮąܲᅮܲㆧ培训ѿ㈧   

ㆧݗ ᅮ⁍ ឬᱛ⇫ݹ Ꮐ⩔ឬᱛ ឬᱛⵀԚ

ϓ৭ឬᱛ
↩䒒⩔倄ᑦ度䧎Ძ⣜⟢

和发展䊷߫。

倄ᑦ䧎ϓ৭ឬᱛܲ与

ⵀ⾢。
䒒䒚⩔䧎开㷮ឬᱛⵀԚ。

序ឬᱛ ⣜Џ倄▵◨䧭ឬᱛ。
۞ڣ䧎热䒓ᣓݢ

ឬᱛ。

热䒓䪜ܬᑛ与䒓ⵠ⩕ᅪᣓ

。ឬᱛⵀԚݢ

培训目的

以䃞ᢴݹ⇫ឬᱛͦͧ，

展学员ឬᱛⅠ倄度

ࣶჩ度。

以ᩛᦽᶱ䧎ژतϓ৭

৭ݢࡂ造ͦ目的，深ࡂ

学员ឬᱛⅠ深度。

㖆♒ᶱ䧎ژतϓ৭ᝂ序

质量䬚䷄，助推解۟䬚䷄

的力度ࣶ速度。

培训ᐻ 䯲͙䃞Ꮣ、⼧动学习。 䯲͙䃞Ꮣ、ξ动ϐ≭。 䯲͙ⵀ䃔。

师䉰䔵᠕ โ䘔师䉰。 内โ䘔㏿合。 以内䘔ͦͧ。

合、能力ࡳ与ϓ৭⣜Ⱔ㏿合，从而有ᩴᩛᦽϓ৭⩋ϓࣶ⩋ϓ

⣜౦的䬚䷄ܲ与解۟。

䦴对质量ᩥર过程͙ᝬ需的㞦ឬᱛⵀԚ，ᠵ⚓⩔䬙⣛ネ理

∁解۟䬚䷄的ᕉ䌛䃪䃍ⵀԚ≭程喋ຮప�ᝬ喌，ᠵ⚓角色ࡂ

ᐻܲ解ⵀԚЧߍ喋ຮప�ᝬ喌，ᠵ⚓㏿Ჰࡂⵀ䃔ᐻ开展䯲

͙ⵀ䃔，ᠵ⚓ᵨᐻࡂὍᐻࣹ亴ⵀԚ成喋研Ԛ៑ॶ喌，ᰬ㏴ͦ⩋

ϓ⣜౦ⱋ䬚䷄的ᩥર与解۟Ӈ有力ᩛᦽ。

【培训ᩴࣶᕉ㔯】

1. 培训ᩴ

喋1喌ᰵᩛ߇ᦽ了ژतϓ৭ᐬ发̺生ϓ⣜౦䉔䛻ᩥર

̿͆ឬᱛദẮ䃦、ឬᱛᱦ理、⩔ᝣҫ⩔ឬᱛ、ᆝദ⩋

ϓ㏻侸、有ᩴ䃲ݗϓ৭ߋ能➥◥、⩔ᝣ需Ⅾڟ䩚要㉌ふ培训、ϐ

≭ऺ，ͦᶱ䧎ژतⰤڟ的㞦䃪䃍ࣶϓ৭⣜Ӈ了ឬᱛᩛ

ᦽ。ᢚ̹Ⴘڔ㐋䃍，培训ऺ，ژतጞ成ߋ开发倄ᑦ䧎৭��

͖、热䒓↩䒒䧎৭�͖、䚤≃↩䒒䧎৭��͖，⣜倄〛䩬䩍

Ძ䨬ਗ਼����̳॔�Ꭰ。在质量ᩥરឬᱛⵀԚ过程͙，㉛䃍输ܦ

ឬᱛⵀԚ៑ॶ��҅ン，㖆♒⩋ϓ⣜౦䬚䷄��͖，ᒎ成ឬᱛڝ䃲��

҅䶥，ᩥܦરᐦ䃚���҅。㏻䃐，ᩥરᐦ䃚䛳纳⢳ᕧѿ达

。���以̶，䶦利Ⴘ成了ឬᱛⵀԚ䃪定的目标ݜ

喋2喌ᰵᩴࡳ了㞦ឬᱛϦ员㈧㐋もܾ能߇、ᕧ㏿㶔䓪能

߇Бࣶ解۟䭱䬚䷄的能，߇

在质量ᩥરឬᱛⵀԚ͙，学员Иឫ៱了̹स的角色和Чߍ，

程引ᄨⵀԚ过程、ᕧ㏿◨ឬᱛ㏻ڔ、᠘㈧㐋もܾⵀԚᵴ࠱

侸、ܲϗⷜर㜖的㻮◥。在此过程͙，学员Иߌ深了对ⵀԚͧ

䷄Ⱔڟ内容的了解深度，ࡳ了㈧㐋もܾ与ᕧ㏿㶔达能力。

喋�喌ᣎ㉎了ϓ৭ᐬ发

ࣶ䉔䛻ᩥરㆧ研ԚὍᐻ，

倄了培训䦴ᄥᕓসᰵᩴᕓ

 在培训过程͙，䦴

对㞦ឬᱛㆧ培训的➥◥，培

训͙心䛳⩔㈧㐋ࡂᕉ㔯、Ὅಃ

，ネ理的ᕉ䌛ࡂ䃪䃍、䬙⣛ࡂ

䦴对䄑ㆧ培训的̹सㆧݗ䶥

目，ᣎ㉎ద̹ࡂस的培训Ὅ

ᐻ。其͙以ϓ৭开发Ὅᐻͦ

ദ的Ą↩䒒Ძឬᱛ培训ą㢏

㣣じڙᅶĄ䧎培训ຂeф⻬
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培训䶥目हຂą，Ąژࡳतᝄ⪑ϓ৭ឬᱛ力㈧

݃培训ą㢏㣣じπᅶĄᶱ䧎培训ຂeф⻬培训䶥目

ຂą，以质量ᩥરឬᱛⵀԚͦദ的Ą质量ᩥરㆧ

ͧ䷄ⵀԚą㢏㣣Ą̶⊣ᰬڣУըЭ͆培训ຂąࣶじ

̯ᅶĄ䧎培训ຂeф⻬培训䶥目ຂą。

喋�喌ᰵᩴӯ进了Э͆ⴑ䃲⼛㉛̺ឬᱛьឫ，

ࡳ了培训ᒝ৹̺߇Уը

Ą͐ㆧ̵ᅮą培训ѿ㈧͙，ᬌ䃦ਖ͖ᅮ⁍的

培训ͧ䷄，能有ᩴӯ进Э͆ⴑ䃲⼛㉛与ឬᱛь

ឫ。ݹ⇫ឬᱛ培训的能̹引䶲学员对ٴ进

ឬᱛ䃐ⴑ的⼛㉛与ឬᱛ䊷߫的ា握；Ꮐ⩔ឬᱛ培

训的能在学员的学习、ϐ≭͙，⣜स㵸Э

͆间的ឬᱛڝϗ与㏻侸ьឫ；质量ᩥરឬᱛⵀԚ

则⣜了ᶱ䧎ژत㜖有ឬᱛ的ఊ䶪与ឬᱛьឫ。

2. 培训ᕉ㔯ࣶᐦ䃚

㮩♢㞦ឬᱛㆧ培训⣜了其培训Ὅᐻ的ᣎ

㉎与దࡂ，ᓃݜ了ژतⰤڟ䘔䬔、ࢁѹࣶ仂ፙ̿

ტ的๓力ᩛᠭ，ᓃݜ了学员的䃐可，Ѳ从培训

内容䦴对ᕓ、培训成䒘ࡂふ角度㔯㭽，Ϲႄ在

一χ̹䋟。

喋1喌培训ڱქ䦴ᄥᕓ̹ᑦ

 培训过程͙，㮩㏻过培训需Ⅾ͖͐㐠度

䄯ⵀ、ⵀԚ䬚䷄ๆ

䭢⃡ᒭ䯲，ᅩ可能

保证培训内容与学

员需Ⅾ间的合

度，ѲϹႄ在培训

内容过于∇ࡂ、理

䃦ࡂ、㙝离⩋ϓ⣜

౦䭱ふ⣜象。

ᩥ进ᐦ䃚喝Ŗ对于ᶱ䧎

，㕸᪅师ᢴ䄪的䄪程ڨतژ

开⤙ݹᅩ可能组㏳开展䯲ѿ

ำ䄪与䄪程䄁䃞。࢟喝在ڨ

㕸᪅师ำ䄪ݹ，组㏳Ч䄪᪅

师、͆̿ߍტ与培训もܾϦ

一䊣深入ϐ≭䄪程目标、Ч

䃪䃍、ᣎ䃔䄪程内容ᵲ，ߍ

᳢；ᢴ䄪䄪Т݉⽫ݢ作Ⴘ成

ऺ，घ䯲Ⱔڟ学员Џ㶔�͆̿ߍტ对ᢴ䄪过程ࣶ内

容进㵸Ą䶰⑀ą，๓ტ从̹स角度对䄪程内容ࣶ

ᢴ䄪过程ܦႸરᐦ䃚。ŗ对于โ䘔᪅师ᢴ䄪的

䄪程，则ݹᄲ其ᢴ䄪䄪ТӇ㐅ژतⰤڟ学员

Џ㶔�͆̿ߍტჍ䬱，ࣶᬢᄲЂИ的ᐦ䃚ࣹ亴㜟ᢴ

䄪᪅师。Řᵥᢚ培训目的，有䦴对ᕓ䔵ं目标学

员，䛳⩔Ą对象䔜�准定员ąᐻ定࣮ߌ培

训的学员，以䖫ٹ因ڔ䲎Ąᦾ㑽ą发培训通ⴑ而

ᄨ㜠的培训Ą۽ą⣜象。

喋2喌研Ԛ中学员研讨࣮̺Ꮢ̹倄

ⵀ䃔过程͙，㮩♢䃪⿷了ឬᱛͧᠭϦͧᠭⵀ

䃔过程，䃪⿷了ឬᱛͧ䃞Ϧ进㵸ͧ䷄发㼬，Ѳ在

ឬᱛͧ䃞Ϧᢴ䄪Ⴘ成进入㜖⩝ⵀ䃔⣛㞮ᬢ，ख有

ᄽ䘔ܲ学员䬚，๓ๆ学员ϐ≭情㐖̹倄，䄪

മ↵䬣。

 ᩥ进ᐦ䃚喝在ऺ㐙开展的㞦ឬᱛㆧ培训

ⵀ䃔⣛㞮͙，∔䛹ⵀ䃔䬚䷄的ݹ准ำᎢ与学员

ݹ⇋通，⪅㐅学员ݹᕉ㔯的ᬢ间。在ⵀ䃔⣛

㞮，䦴对ⵀ䃔ͧ䷄，䃪䃍㏿Ჰࡂⵀ䃔≭程，以小

组ᐻ开展ͧ䷄ⵀ䃔。ࡳឬᱛͧᠭϦ的ⵀ䃔ͧ

ᠭ能力，㥑造ჩ松、开ᩪ的ⵀ䃔氛围，激发学员

的ⵀ䃔热情。

ప�喝䉔䛻ᩥરឬᱛ研Ԛ≭⼷ ప�喝䉔䛻ᩥરឬᱛ研Ԛ㻾㞞ܲ

教师在研讨问题。
行业知名专家、中南大学姜涛教授在
梅钢公司讲课。 学员在认真听讲。
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䧎࣋】 51.作ႄ在的̬χ㑦䮣】

㏻过ๆᎠ的ᣎ㉎，࣋䧎的51.作㮩♢ᒎ成

了ڣ有᱘Э͆➥色的ネ理ݢ度与∁，Ѳ㏴䯪

以达ݜ䶰目标与理想ᩢ⯶。这㶔⣜在喝

�� 䃪ำ㐨合ᩴ⢳䯪以⾭ⵠ，51.推进氛围䯪

以ᒎ成。᧹作ख䉋䉏⩋ϓ、䃪ำ◥ᷬ员ख䉋䉏

䃪ำ的᱘ѹͧ͵ᕉ想Ϲ䲊常͑䛹。以᧹作ͦ䛹心

的㜖ͧ㐠Ԛѿࣶݢ以䃪ำ◥ᷬ员ͦᵤ心的䃍ܾ㐠

Ԛѿݢᒴ䯪ᒎ成合力。

�� 51.在ᕧѿ̶Ϲะ于㷗动ネ理⟢ᔭ，ڔ员࣮

与㜖ͧネ理的ͧ动ᕓ和㈧㐋ᕓ̹䋟。᧹作Ϧ员࣮

与㜖ͧ㐠Ԛ，ͧ动发⣜䃪ำᐮ常ࣶ㜖ͧะ理ᐮ常

的ջᄽ；而㷗动ន㵸，ηऺ㷗动发⣜䃪ำᐮ常，

Ꭲ㷗动ふᒱ៎Ԛ的ᅱๆ。सᬢ，Ϧ才培ڧᅬ䭼ᕓ

䒯⾭ܦ，䒯䯪培ܦڧげ合ᬢЏ发展的ᬎᛮ䃪ำࣴ

ц᧹作的㐨合ᕓϦ才。

�� 䃪ำネ理过程͙，ᬑ常᧹作䓼㐠◥ᷬ与定

̿͆◥ᷬ㶀ᣑ̹⽟定，䃪ำᐮ常ԍᖛ̹⩱通，

᧹作ᬑ常䓼㐠◥ᷬ与̿͆◥ᷬ的䉏Ч䯪于ܾܲ，

᧹作㔱与㐠័㔱在䃪ำネ理͙ႄ在ԍᖛ与䉏Ч的

̹对⼜。䃪ำ䶰䭞㐠Ԛ的ݹ⳧ᕓ、51.的规㠯ᕓ、

ᩱ䯈㏿ネ理的有ᩴᕓ䒯䯪⣜。

�� ఇ⤙䓼㵸䃪ำネ理ႄ在䉏Ч䛹ऌ，䉏Ч

ᑾᆊ㑦ͻਜ਼一ᕓ，ᒴ䯪⩸定与䃰Уఇ⤙䃪ำネ理

㕸能的情况。ఇ⤙ͧ作͆䪫䃪ำ䓼㵸ネ理ᘻ䃲̹

ᑦ，䃪ำ̿͆ឬ能与䃐ⴑႄ在ጚ距，䃪ำᐮ常ᒴ

䯪ᓃࣶݜᬢ发⣜与ะ理，从而造成䃪ำ䓼㵸ᩴ⢳

䯪以进一ₑ⾭ⵠ。

【ᣔ䔇 51.作的ᣎ㉎̺䌡】

䦴对̶䔜㑦䮣，㏿合᱘51ࢮ.作的发展ᙫ

ᮛ，热䒓ࢮ定51.作要从员㉌质㵸̹㵸、员

ᙫ̹ᙫᘻ、ݢ度䃪䃍是॒合理、过程组㏳ຮҁ

规㠯ࡂఇ͖䲎进㵸ᣎ㉎与䌡。

�� ㏿合᱘ࢮ员㏿Ჰ➥◥，⌱䚾䃐䃲51.作

的ᱦ䕳与ᠽᝄ，䃐ⴑ⣜有能力与ᘻ䃲̶的ጚ

距，ܲٱ䃐⌱51.作的䪫ᕓ、㞜ጔᕓ与ูᱮᕓ

51.的➥◥ѿ⣜̵͖ͦĄڔą喝ڔ员、ڔ㈧

㐋、ᩴڔ⢳。其͙，ڔ员是ദ，ڔ㈧㐋是䒩

ѿ，ᩴڔ⢳是目标。热䒓ࢮ㏿合㜖䏗情况ࣶ51.

发展̹स䭢⃡的➥◥，ᬺܦ᱘51ࢮ.推进

作̵ܲₑ䊜。

湛江钢铁热轧厂外景。 湛江钢铁热轧厂外景。 湛江钢铁热轧厂建设在打第一根桩。

湛江钢铁热轧厂产品产量突破
1000万吨。 湛江钢铁热轧厂的粗轧产线。 湛江钢铁热轧厂的精轧机架。

ప1喝⎇↋䧎䧭热䒓ࢮը⤙◥ᷬ作ݢᏒᣔ进䌛㏫ప



26

じ̬ₑ喋2�1�Ꭰ1ᰴ�2�1�Ꭰ12ᰴ喌᭛Бڔ员

ͦദ的热䒓51.ᐬᐦ䃪培ڧ，作㖆♒κ

员培训ࣶ能ڧ߇、生ϓ̺䃪ำ员发ᆁξ䕆

Ὅᐻᒎ。Бը⤙◥ᷬڔ员ܳᢎ㜟ը⤙᧹ᷬͦ䛸

⼷ⶽ。

じθₑ喋2�1�Ꭰ1ᰴ�2�2�Ꭰ12ᰴ喌᭛Бڔ㈧

㐋ͦ䒩ѿ，⌝51ࡂ.ܲࡻ作、Ⴘર51.作

机ݢ的热䒓51.运㥑⸔ऴ，作㖆♒κं⊴ը

⤙◥ᷬ䓳⍍ᇃѹ，ӯ生ϓ᧹作员ڣำը⤙◥

ᷬᇃѹ能߇。Б在⣜ᰵᇃѹ䙹员Т̷生ϓ᧹作

员ڔ䲎ឫ៱䃪ำ运㵸Чͦߍ䛸⼷ⶽ。

じ̵ₑ喋2�21Ꭰ1ᰴ�2�22Ꭰ12ᰴ喌᭛Бᄥᴳ

͂⩸̬≭热䔊䒓ϓ㏫生ϓᩴ⢳ͦⰚᴳ的ڔ员ネ⤲

⛋，作㖆♒κ51.ⅇఠ̺᪳ࡂ的ᒎ。Б

员ᣑः̺䃐सڔ，߇ำ51.的ᘻ䃲̺能ڣ员ڔ

51.的ᓱ㺭ᕓ̺㻰㠯ᕓ，Ⴘ热䒓51ࢮ.作

⩝㷗动ន㵸ݜ㜖发㜖动的䒘ऄ，䃪ำ㐨ऴᩴ⢳䓪

。Ⅰͦ䛸⼷ⶽ≭̬⩸͂ݜ

湛江钢铁热轧厂的TPM宣贯会。

TPM模式下的巡检。

能๋、ᙫᘻ是以ڔ员ͦദ的热䒓51.ᓱ䶧

ⱬ力解۟的仂要䬚䷄。热䒓ࢮ推㵸以ը⤙◥ᷬݢ

度ͦദ的䃪ำ、⩋ϓࣸ通䕿发展ࣶ培ڧᐻ，

从⩋ϓ、䃪ำ͖͐䘔䬔䔵᠀员进入ը⤙◥ᷬ培

，ᵴڧ定培ݢĄ≭ą，ͦ51.员量䏗ڧ

ᑑ㶑员因ःᇃѹ㏻ࢲᝬ䭼而ႄ在的䃐ⴑ和ឬ能

ⴙᲫ。与此सᬢ，通过Ą≭ąᥙᐦ⩋ϓ、䃪

ำξ通ᶑᶭ，ͦ展员成䪫䌛ᒰ，⣜Ϧᇃࡥ

䙹、Ϧᅩ其才创造Т。

推㵸ը⤙◥ᷬ作ݢ度，是热䒓ࢮ开展51.

作ᣎ㉎与䌡的ڟ䩚ͪᣖ，是䉛⾫热䒓51.

作开展的ᵤ心䌛㏫。Ⴏ࠱᠘ఇ͖䭢⃡，࢟◥ᷬը

⤙䭢⃡、ը⤙◥ᷬ䭢⃡、ը⤙᧹ᷬ䭢⃡、᧹ᷬ合

一䭢⃡。ఇ͖䭢⃡的ڟ㈧与䭢⃡ᕓЧͦߍ喝◥ᷬ

ը⤙䭢⃡是过⍍，䛹在ڔ员䃪ำ䓼㵸㐠័ᘻ䃲与

能力的ᒎ成；ը⤙◥ᷬ䭢⃡是ദ，䛹在ը⤙◥

ᷬ的ᇃѹ能力与团队ࡻ䄯䓼作ᝄ能力ᒎ成；ը

⤙᧹ᷬ䭢⃡是ᷬ侸，䛹在ᷬ侸与㐠័⩋ϓఇ⤙䓼

㵸保䯈能力情况，Ꭲ开展⩋ϓ᧹作与ը⤙◥ᷬ的

ᇃѹ䒚ᢎ作，ߌ速⩋ϓ᧹作䃪ำ䓼㵸㐠័能力

的ᒎ成；᧹ᷬ合一䭢⃡是成输ܦ，通过ᇃѹф

ը⤙◥ᷬᇃѹ，在⣜有ᇃѹ䙹员的ദ⊵ं，ࡂ

̶，⩋ϓఇ⤙ڔ䲎ឫ៱䃪ำ䓼㵸㕸能。

�� 在ь㐋51.㏻侸的ദ̶，ᐦ⿷ࡦഋᱦ组

䉋䉏Ϧ作ݢ度，ᠵ⚓Ąࡦഋࡂᬑ常ネ理、䶥目

倄ᩴ、可、ࢁ䶥推进ą的作ᕉ䌛，以ガ̿ࡂ

ͦ࣋则，从䃪ำግᷬ、㜖ͧ㐠័、ᩱ䯈ะ理ๆ

㐠度もܾ、ᷟ理䃪ำ䓼㵸㐠័的ܲ，ᬺネ理

�� 通过推㵸ը⤙◥ᷬ作ݢ度，在ڔ

员࣮与、ڔ员能力ᒎ成、ڔ员ᘻ䃲ࡳ

䲎力争⾭ⵠ，从而在ݢ度䃪䃍ᅮ䲎，ᐦ⿷

Ϧ员≭通Ą≭ą，通⩋ϓ、䃪ำ⩸

䭼，⣜䃪ำ、⩋ϓࣸ通䕿ᇃѹ发展ࣶϦ

才培ڧ

员࣮与是 51.的ᰬദ᱘➥ᒭ。员ڔ
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ᱯ䉏，ᥙᐦ⩋ϓ、䃪ำξ动ज

ഋ51.活动的开展，䄭➡、䄭ፒ动、䄭ࡦ

䉋䉏ᅐͦ䛹要。ь㐋51.活动ᒬᒬ以䃪ำϦ员➡

，在䃪ำߋ能度фࡂ、⩋ϓ质量需Ⅾ与Ⴘર

ふ䲎ंᓃ了㞛好的ᩴ，Ѳ在ᬑ常䃪ำግᷬ规

㠯ࡂ、᧹作䓼㐠ឬ能ࡳ、᧹作㜖ͧ㐠័能力

ᐮ常情况发⣜与ะ理的有ᩴᕓ与ࣶᬢᕓ䲎、ࡳ

ᬺ᭪ႄ在ⱬ依动力̹䋟。

热䒓ࢮ推㵸的51.活动，⩝⩋ϓࡦഋᱦ组䉋

䉏Ϧ䉋䉏，以Ąࡦഋࡂᬑ常ネ理、䶥目̿ࡂ䶥推

进ąͦ䒩ѿ，围㐁Ąឬ能ࡳ、䮼ᗏ

⊴㑦、⟢ᔭ⽟定、ߋ能度保ᠭąふ

ͧ䷄，从Ąᬺܲ、规㠯作͆、㏲

䃰У、㜖ͧᄨऽąఇ͖䲎䶥目ࡂ

，开展ࡂ㜖ͧ、ࡂ规㠯、ࡂԍᖛ、ࡂ

进一ₑ51ࡳ.作对䃪ำネ理的保

䯈能力。सᬢ，⩝⩋ϓࡦഋ䉋䉏Ϧ➡

，㏿合ࡦഋ作➥◥、Ϧ员㏿Ჰふ情况，

Ჰᐦࡦഋ51.团队，Ꭲֆ好团队ネ理作。

在51.ࡦഋᬑ常ネ理的ദ̶，ᵥᢚ̹स䭢

⃡51.䶥目ࡂ推进Чߍ的需Ⅾ与➥ᕓ，围㐁

ഋ内䃪ำᐮ常、质量ᐮ常、质量ᩥ进、䃪ࡦ

ำߋ能ᩥ进ふๆ䲎，动ᔭ组㏳र̿͆团队

成员开展䶥目51ࡂ.活动。在51.活动开展

过程͙，ᬺ团队成员间的䉏Ч和ܲ，ѿ

⣜ࡻसڝ䉏、好౻ڝ៱。

⽟䃐䃲䃪ำ䓼㵸ネ理对䃪ำ⟢ᔭܲٱ ��

定的䛹要ᕓ，深ࡂᎢᬺఇ⤙䓼㵸ネ理䃪ำ

㕸能，ᑦࡂ⩋ϓͧ作͆䪫在常⩋ϓ组㏳下

的Ą小ࢮ䪫ą㕸能，ᐦ⿷䉏Чࡦ䓼㵸⟢ᔭ䃰

Уᱦݢ，ᑦࡂĄ小ࢮ䪫ą䃪ำ䓼㵸ネ理的ᱯ

利与䉏Ч

⩋ϓͧ作͆䪫是热䒓ࢮ⩋ϓ一㏫的组

㏳㔱，对于一㏫䃪ำ⟢ᔭ、⩋ϓ组㏳、质量

ネ理䉋ͧ要ネ理䉏Ч。ᑦࡂ⩋ϓͧ作͆䪫的

Ą小ࢮ䪫ą㕸能，就是要⌍ࡂ其ᅬ䭼ᕉ㐠，ࡳ

其๓ᅬᘻ䃲，深ࡂ其䃪ำネ理㕸能。通过ᱦݢф

ᑦ，ࡦѹܾܲ䃪ำ䓼㵸ネ理䉏Чࢁ以ᱦ组ͦ，ࡂ

ఇ⤙��小ᬢ保��小ᬢ䃪ำ䓼㵸㕸能，对于热䒓ࡂ

⩋ϓ倄ᩴ组㏳、质量䷺䮕ᣓࣶݢ䃪ำ䷺䮕ᣓݢ䘩

。͵有深䔈ᘻڣ

【ᣔ䔇 51.作的䭢⃡ᕓᕧ㏿】

以ڔ员发动ͦദ的⎇↋䧎䧭热䒓ࢮじ一䭢

TPM活动中，设备点
检员在切磋技能。

TPM活动中的师徒结对。

TPM启动会后的合影。

TPM模式下的巡检。 设备点检员在处理设备故障。



28

⃡51.作，㜖����Ꭰ�ᰴ以Ბጞ㏻ఇᎠ有

҅，И对じ一䭢⃡作有ⱬຮ下ᕧ㏿喝

1. ը⤙◥ᷬ作ݢᏒദ᱘⣜፤ᔭࡂ。ը⤙◥

ᷬ作ݢ度㜖����Ꭰ�ᰴ以Ბ，其作ᱦݢᬑ

䊷⽟定，作⩔发ᡑᬑ䊷ᬺ᭪，从䃪ำガࣶࢁ一㝘ᩱ

䯈的㷗动ะ理ݜ䃪ำᐮ常的㜖ͧ发⣜与ะ理，ը⤙

◥ᷬ作ݢ度ጞ成ͦ热䒓䃪ำ䓼㵸保䯈̹可ᝂ㑦的

一䘔ܲ。

सᬢ，以ը⤙◥ᷬ作ݢ度ፒ动的51.作

氛围䔼ₑᒎ成，Ꭲ䔼ₑᓃݜ员的䃐可、理解

与ᩛᠭ。51.成ᩴ᭪㦃，䃪ำ㐨合ᩴ⢳在����Ꭰ达

���以̶，䒯सएݜ作͆⢳达ࢲ其͙ᬑ，�����ݜ

ᒰ、ᐦϓ㏫䶲ٴ፱度ᬺ᭪，ദ᱘达ݜ内

一≭ϓ㏫Ⅰ。

2. 51.Ϧ培ڧᐻጞ㏻ദ᱘ᬺ

，࢟Бը⤙◥ᷬ作ݢᏒͦദ的

Ą̵䕆ą䒔䔥、Ąఇ䕆ą培训ᰠߌ

䔮ऴ51.Ϧ培ڧ。सᬢ，ը⤙◥

ᷬ作ݢ度在ࣸ通䕿Ϧ才培ڧ䲎

发ᡑ的作⩔䔼ₑѿ⣜，51.的Ą

≭ąֆ∁更ߌ深入Ϧ心。

ഋ通、̿͆通、᧹作㐠ࡦ

័通的Ą̵通ąϦ才培ڧ䒔䔥，是

热䒓51.作ᣎ㉎与䌡͙在Ϧ才培ڧ

䲎䓴ܦ的ڟ䩚一ₑ，是热䒓员㕸͆⩋⋛ࣸ通

䕿䃪䃍⣜的ڣѿ᧹作，是ӯ进Ϧ才培ڧ、⣜Ϧ

ᇃࡥ䙹ࣶڔ员51.能力ᒎ成的ڟ䩚ͪᣖ。Ąఇ通ą

培训࠱᠘ը⤙◥ᷬᇃѹ培训，进员᧹作、䃪ำ

ξ通培训，᧹作Ϧ员䃪ำ᧹作ឬ能培训，⩋ϓ、䃪

ำᇃѹ深造培训。ఇ培训ᐻ与Ą̵通ą࣋则Ⱔ

নᏀ，是造⩋ϓ、䃪ำϦ才成䪫ࣸ通䕿，快速培

能๋ᩛᦽ51.䓼㵸的䃪ำ、⩋ϓู合ಷ员的ܦڧ

ࣴ一ڟ䩚ͪᣖ。

�. Бࡦഋ机㏰䉋䉏Ϧͦ➡ᑁ߇的ࡦഋ51.

作ᰵᎻᐬᆁ，ࡦഋࡂ、䶥Ⱊ51ࡂ.活动ᣔ进⽟

、ᠭ㐙。ࡦഋࡂ、䶥目51ࡂ.活动以ᡲᱦ᧹作

㐠័ͦ䄁◥Ꭲंᓃ了䭢⃡ᕓ成，以◥ፒ䲎䌡

了ࡦഋࡂ、䶥目51ࡂ.作的可㵸ᕓ，Ꭲंᓃ了㞛

好的ᩴ。

�. 51.ᣎ㉎̺䌡的̵͖Ąᰵݕκąጞ䔼ₑ

⣜。࢟有利于通ऺݹ序，⣜Ϧᇃࡥ䙹；有

利于ӯ进⩋ϓ、䃪ำ㲹合，⣜ڔ员51.；有利于

ͦ员成䪫创造Т，⣜㕸͆ࣸ通䕿成䪫。

�. ը⤙◥ᷬܳᢎը⤙᧹ᷬ，ܳᢎ䓥⩸Тദ

᱘ڣำ，ܳᢎ۲ำ作ദ᱘Ⴘ。ᵥᢚը⤙◥ᷬᇃ

ѹ能力情况ࣶը⤙◥ᷬ⤙组能力ᐦ䃪情况，᠕ф䔵

ᷬ᧹⤙ำТ的ը⤙◥ᷬ⤙组作ͦ仂ឥ⁍ըڣᰬ᠀

⤙组，以成ᐦݢ⤙组ᒎᐻܳᢎ㜟⩋ϓᇃѹ。ը⤙◥

ᷬ΅⤙ጞ于Ꭰݹ成ᐦܾݢ入⩋ϓ䓼㵸΅⤙作͆ࡦ，

΅⤙⩋ϓͧ作͆䪫ڔ䲎ឫ៱了䃪ำ䓼㵸ネ理㕸䉏。

氛围䔼ₑᒎ成，Ꭲ䔼ₑᓃݜ员的䃐可、理解

与ᩛᠭ。51.成ᩴ᭪㦃，䃪ำ㐨合ᩴ⢳在����Ꭰ达

���以̶，䒯सएݜ作͆⢳达ࢲ其͙ᬑ，�����ݜ

ᒰ、ᐦϓ㏫䶲ٴ፱度ᬺ᭪，ദ᱘达ݜ内

2. 51.Ϧ培ڧᐻጞ㏻ദ᱘ᬺ

，࢟Бը⤙◥ᷬ作ݢᏒͦദ的

ഋ通、̿͆通、᧹作㐠ࡦ

័通的Ą̵通ąϦ才培ڧ䒔䔥，是

热䒓51.作ᣎ㉎与䌡͙在Ϧ才培ڧ

䲎䓴ܦ的ڟ䩚一ₑ，是热䒓员㕸͆⩋⋛ࣸ通

䕿䃪䃍⣜的ڣѿ᧹作，是ӯ进Ϧ才培ڧ、⣜Ϧ

ᇃࡥ䙹ࣶڔ员51.能力ᒎ成的ڟ䩚ͪᣖ。Ąఇ通ą
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Э͆䷺䮕ネ⤲᭛̬͖䃲ݗ、䃰У、ネ⤲সᣓݢ

潜在ηТᝂ⟢ۡ的䓳⼷，स时᭛ͦ⣜Э͆㏰㏳

ⰚᴳӇऴ⤲ԉ䃭的䓳⼷。Э͆䷺䮕ネ⤲䓳⼷䕆䓳

ᠭ㐙ᕓネ⤲活动、͖ݗ䃰ќᝂ͐㔱㏿ऴ的ᐻःݜ

⯽ⲏ。作ͦ䷺䮕ネ⤲的̬͖䛹㺭⣛㞮，Э͆ڱ䘔Ⴭ

䃍㏻䓳䪫的发ᆁ，Ⱊݹጞ⌼⌼进ڑ䷺䮕ᄨऽ的ڱ

䘔Ⴭ䃍䭢⃡，̺ژत⇧⤲সڱ䘔ᣓݢ之间的ڟ㈧

ᬑ䊷㉓ჲ。

【̵䕿䭞㏫Ὅಷ】

����Ꭰ，㒺ネ理ༀ员цܦ了ȧЭ͆内䘔ネ

理ᵲ᳢Ȩ，Э͆䷺䮕ネ理的定͵ͧ要䛳⩔了内䘔ᣓ

ऄ成ݢᵲ᳢䷺䮕的定͵，Э͆䷺䮕ネ理与内䘔ᣓݢ

了一动ᔭ的䷺䮕䭞័Ὅᐻ，ะ于̹䄯᪠和ऄࡂ

͙。䄑ᵲ᳢ͧ要对Э͆䷺䮕的内䘔ᣓݢ因㉌与内䘔

ᣓݢԍᖛ进㵸了䄒㏲的ܲ，Э͆的䷺䮕ネ理与内

䘔ᣓݢ的㖀㈧ऄᓃᬑ⯶ჲܳ。Э͆䷺䮕ネ理的ᵲ᳢

从ദԍᖛ的៑ॶ，ផ展ݜЭ͆䷺䮕ネ理的ᝄ⪑ネ

理Ὅᐻ，对Э͆的常发展和ጮ౦ࡂ的展ፒᲑ了

。的发展动力ڔ

ͦ倄ژतネ理Ⅰ、්ᑦ在䭱ጮ౦的竞

争力、̹ࡳ㗍͈Уը，内ᒴๆЭ͆在近ᎠᲑ

۟定推进䷺䮕ネ理ѿ㈧ᐦ䃪。㐉๓䘔ܲ๓ಷЭ͆䘩

Ȩ∁ߊネ理ݢ䲎䷺䮕ネ理与内䘔ᣓڔ定了䄤ຮȧݢ

ȧ内䘔ᣓݢ与䷺䮕ネ理ڸȨȧ䷺䮕䃰ќ᧹作

䃰Уネݢत内䘔ᣓژȨȧ䷺䮕ネ理作规程Ȩȧڸ

理ߊ∁Ȩふ规「ݢ度，Ꭲᵥᢚȧ͙๚Э͆ڔ䲎䷺䮕

ネ理ᠳ引Ȩ要Ⅾ，ᐦ⿷䊣了Ą以㞛好ژत⇧理ͦദ

，Ჰᐦ͆ߍ䘔䬔、䷺䮕ネ理䘔䬔和内䘔Ⴭ䃍ᱦᲰ

̵䕿䭞㏫ą的䷺䮕ネ理理ᔡ。

じ一䕿䭞㏫是͆ߍ䓼㥑ネ理ᅮ，对䷺䮕ネ理

和ᣓݢឫ៱ⱬⰠᣑ䉏Ч，सᬢ䉋䉏ន㵸≭程͙䬚

䷄的㏌和ᩥ进。ຮ䯲团ᕧ䘔र㕸能䘔䬔和रၼ

ߍत作ͦ䷺䮕ネ理的じ一䕿䭞㏫，是ᝬネ理͆ژ

䷺䮕的䉏Ч㔱，ژतᬺ了其र㜖ⰤᏀ的㕸䉏。

じθ䕿䭞㏫是䷺䮕ネ理和其Ⴏ合规䘔䬔，⩔于ᩛ
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ᦽじ一䕿䭞㏫。ຮ䯲团ᕧ䘔ᅮ䲎成⿷⩝ܲネޛ

ᕧ㏻理៱Ч组䪫的Ąڔ䲎䷺䮕ネ理ѿ㈧ᐦ䃪䶲ᄨ

小组ą，⩝㈧㐋䓼㵸ᩥર䘔作ͦ䷺䮕ネ理的㐨合

ネ理䘔䬔，对ڔ䲎䷺䮕ネ理的ᬑ常作进㵸ࡻ䄯

和推进。じ̵䕿䭞㏫是内䘔Ⴭ䃍䘔䬔。内䘔Ⴭ䃍

在组㏳͙ڣำ倄度的⠘⿷ᕓ和㻮ᕓ，可以ͦ㦏

ηц和倄㏓ネ理ᅮӇ㐨合的䃐ߍ。Ⴭ䃍䘔

䬔䉋䉏对᱘Э͆䷺䮕ネ理ѿ㈧

的ᐦ䃪情况ࣶ作ᩴ进㵸

㻮、⠘⿷的⯽ⲏ、䃰У，ݐ定

其是॒达ݜ了䷺䮕ネ理和ᣓݢ

的目标；对Э͆下ᆊरࢁѹ内

䘔ᣓݢ的合理ᕓ、Ⴘ᪠ᕓ、有

ᩴᕓ、可䲌ᕓ作ܦ䃰У，ࣶᬢ

发⣜≭程͙ႄ在的䬚䷄，ܦႸરᐦ䃚。

͆、䲎䷺䮕ネ理ᓱ䶧与Э͆⣜有ネ理㏿Ჰڔ

程㉓ჲ㏿合，ា䷺䮕ネ理的र䶥要Ⅾ㲹入Э≭ߍ

͆ネ理和͆ߍ≭程͙，成͖ͦၼژत、͖䘔

䬔、ѹ员ᬑ常作的有ᱦ组成䘔ܲ。

【๚Э䷺䮕ネ⤲的ᣎ㉎ࣶ䌡】

近ᎠᲑ，๚Э在䷺䮕䃰ќ、䷺䮕䶰䂒⯽ᣓ和

䷺䮕ネ理ԍᖛࡂふ䶲ഋ进㵸了一χࡿ有成ᩴ的ᣎ

㉎和䌡。

 ̬᭛在䷺䮕䃰ќ䲎，݇ᕓᄲ㧅➥ࢍ㒃

Ὅ᠋、ᩴὍᐻ̺ᒝ৹ܲ、ᅮ⁍ܲ∁、Ὅㇶ

学∁、ᲈ䗒ܲ∁ふरネ⤲ڣ运用ݜ䷺䮕

ネ⤲䓳⼷中Ბ，͜ჸ了䷺䮕ネ⤲的ឬᱛস⃡。

ຮ喝͙⊣⇥ᐦ⿷了ネ理ќը䷺䮕Ὅಷ、ࠄᣎ䷺䮕

䃰УὍಷ和䛽㲹䷺䮕量ࡂὍಷ，݉ₑ⣜了䷺䮕

䃰ќ∁⩝定ᕓऽ定ᕓ与定量Ⱔ㏿合的䒘ऄ；͙

䨉͆对ᒝ৹⩡解䨉ϓ৭ጮ౦Уᵨ䷺䮕的依动因

㉌进㵸量ܲࡂ，ᐦ⿷了⩡解䨉ϓ৭的ጮ౦Уᵨ

ᬑ、ঔ和ᰴ度䶰≷Ὅಷ；ࡺӔ䯲团ᐦ⿷了

Ąദ于㗍͈Уը⣜的䷺䮕成因䃲ݗᅮ⁍∁ą，

对䛹๓䷺䮕ڟ䩚成因进㵸ܲ和䃰У；䲹䧎ᐦ⿷

了࠱᠘䷺䮕发⩋可能ᕓ和͖ڙၼ㐠度ᒝ৹程度的

䃰УὍಷ。这χ创ᕓ的䌡，标ᔃⱬ䷺䮕䃰ќ

的学ᕓ、有ᩴᕓ在̹倄。͙ₒՋ䞠质

量ネ理͙常⩔的4*10$喋4VQQMJFSӇᏀ㔱，*OQVU䒿

MJFOUᝣ喌Ὅಷ$，ܦ1SPDFTT≭⼷，0VUQVU䒿，ڑ

Ბܲڟ䩚䷺䮕◥。4*10$ 作ͦ过程ネ理和ܲ

ᩥ进的常⩔ឬᱛ，是䃲ߍ͆ݗ≭程ᵤ心ࣶڟ䩚䷺

ప1喝ڱ๓ಷЭ͆䷺䮕ネ⤲̵䕿䭞㏫᳢Ჰప
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䮕◥的仂䔵∁。通过ҫ⩔这

∁，可ᄲ͆ߍ≭程喋ຮۻը◥喌

ܲ解ͦ㠑ڟ䩚◥，Ꭲᬺ其目标

和⊵ࣶ的Ϧ、䉎、➕、≭程ふ要

㉌，以保对䄑≭程ᝬ⊵ࣶ的䷺䮕

进㵸ڔ䲎ᷟ理。

θ ᭛ 在 ䷺ 䮕 䶰 䂒 ⯽ ᣓ  䲎 ，

ᣎ㉎研⾢ᐦ⿷䛹๓䷺䮕䶰䂒ᠳᴳѿ

㈧স动ᔭ䶰䂒机ݢ，ࣶ时ऽ۟もᅮ

发ጯ䶰䂒ԍणᎢ䛳ं䶰ᣓᄥも，ᄲ

䷺䮕䕻ݢ在㤸㟩⟢ᔭ。ຮ喝通⩔ឬ

ᱛ䯲团从ڔ≭程ܦ发，ᷟ理定了

���͖䷺䮕⯽ᣓᠳ标和��ㆧ䛹要䷺䮕

ԍᖛ，对≭动ᕓ、䶥目、ⅳ⢳ふ��䶥䛹๓䷺

䮕ᐦ⿷䶰䂒Ὅಷ，在ڔ䯲团䛹要ԍᖛៗ䱞៑

ॶ，ᐦ⿷䛹๓䷺䮕⯽ᣓ㈧㐋，开展䷺䮕цੲ和䌋

䍖䄯度，ᑦࡂ䷺䮕䶰䂒和Ꮐ对；͙͙㏦䯲团ឿ

ѻ⣜䉓۬ᄤ、䉓保证䛽和ᢋ䭼䷉̵͖ڟ

䩚ᠳ标，动ᔭܲ、⯽ᣓጮ౦∎动，有ᩴា握了

ጮ౦䷺䮕；ڠ䭱ࡺᐦ⿷了㐨合ᠳ标䶰䂒Ὅಷ、

㵸͆对标Ὅಷ和ᲈ䗒ܲὍಷ，对Э͆的ᕧѿ䓼

㵸情况、Э͆在㵸͙͆ᝬะ的ѹ㒚以ࣶᒝ৹Э͆

䶰ッន㵸和۬䉰ϓᩢ⯶⢳的深ᅮ⁍因㉌ふ进㵸ܲ

和⯽ᣓ，ࡳ了Э͆的㏻㥑ᩴ⢳和ᩴ；͙

䧭➕开展ᝣԍ⩔䷺䮕ネ理，对ᝣ开展䉰ԍ䄯

ᴑ，䉰ԍ䃰ќ，䉶䨬的ន㵸与ᣓݢ，䊱ԍ⩔䷉度

的ネ理、㔯ᵤ䃰Уふڔ过程的ԍ⩔ネ理和䷺䮕䶰

䂒，有ᩴ保证了䉰䛽Ⴕڔ。͙ₒ在䷺䮕䶰䂒

和Ꮐᕑ䶰ᵴ䲎，ᐦ⿷䊣了䉎ߍ䶰䂒ᠳ标ѿ㈧。

䄑ѿ㈧以䉎ߍц䃍ԍᖛ䉰᫅ͦദ，

以䃍ッ、㐋䃍、ܲ、⯽ᣓふ∁ͦ

⃡，对ژत可能ᝂᄲ要䲎͠的䉎ߍ

䷺䮕进㵸ᬢ⯽ᣓ和䶰≷䂒，ҫᓃ

对䉎ߍ䷺䮕以ࣶ可能造成的ᢋ，可

以通过䉎ߍᠳ标的䃍ッ和ܲᓃݜ量

तࣶᬢ䛳ं䶰ژ㶍量、䶰䂒，以便ࡂ

䭞ᣖ，䭞㠯、ࡂ解ᝂ规䖫䷺䮕。

此โ，在Ꮐᕑ䶰ᵴ䲎，͙

ₒ在ᕧ䘔和ၼژतᅮ䲎㑂ݢ了一

㈧݃Ꮐᕑ䶰ᵴ，倄ะ㒚⾭发η

Т、保䯈ڝژႵڔ的能力，ᰬ๓

程度䶰䭞和ۻᄽ⾭发ηТࣶ其

造成的ᢋჟ。

̵᭛在䷺䮕ネ⤲ԍᖛࡂᐦ䃪

䲎，ܲٱ发ᡑ⣜ᰵԍᖛࡂज

স䉰⎼，㉓ჲఠ㐁͆ߍ䷺䮕，ᣔ

动䷺䮕ネ⤲的在㏫运㵸。͙π

ܦĄ一͖π、一≭程、

一͖㈧㐋ą，䒯好解۟了䷺䮕

ネ理ԍᖛ̹对⼜的䬚䷄。͙⩡

ၼ利⩔㜖䏗ϓ͆ф߫，ᥙᐦڔ䲎䷺䮕ネ理ज，

⣜䯲团ᵤ心͆㐕ᠳ标、䛹๓䷺䮕䶰䂒、䷺䮕

的定ᕓ定量䃰ќ、䛹๓䶥目⯽≷、ጮ౦䷺䮕⯽≷

的在㏫䓼㵸。一↩䯲团在ĄЭ͆䓼㥑侪侢㝝ą

जᐦ⿷了Ąѿ㈧ᐦ䃪ąὍಃ，⣜了对䯲团䛹๓

䷺䮕Ꮐ对ᣖ的在㏫⯽ᣓ。ტ⩡㑽⠘⿷开发了

䲎䷺䮕ネ理ԍᖛ㈧㐋，݉ₑ⣜了䷺䮕ԍᖛ在ڔ

㏫ᩢ䯲、䷺䮕⟢ᔭๆ㐠度展、ڟ䩚䷺䮕㜖动䶰

䂒、内䘔ᣓݢ在㏫≷䄁、䷺䮕在㏫៑ॶふߋ能，

๓๓ۻᄽϦᩢ䯲ԍᖛ、䷺䮕䃰ќふ㏫下作

量，倄了䷺䮕ネ理作ᩴ⢳。

此โ，在䷺䮕ᣓ

䷺⼧䲎，通过䒘ݢ

䮕ᓃݜ保䯈，是Ꮐ⩔

㠯围ᰬᎫ、ᰬ有ᩴ的

䷺䮕ネ理⃡。保䮕
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是其͙的常⩔∁。䧎䛽ᆊ䦴对䷺䮕ᐦ⿷了㐋一

的保䮕ज，ា下ᆊᝬ有ၼژत䘩ᩪ在一͖保䮕

ज̶，⩝स一保䮕㏻㏖Ϧ᧹作，䛳ंस一េ保

ᐻ，在सふТ下䛳⩔स一保䮕䉥⢳，从而ᣓݢ了

䷺䮕，䭹Ѻ了保䉥。

【䷺䮕ネ⤲̺ڱ䘔ᣓݢ的ᰵ机㏿ऴ】

Э͆要ࡳ䷺䮕ネ理能力߫ᓱцߌᑦ内䘔ᣓݢ

ᐦ䃪，内䘔ᣓݢᐦ䃪ጞ成ͦネ理ࡳ的䛹要䕀ᒰ；

而内䘔ᣓݢ䃰У作ͦ䷺䮕ネ理ѿ㈧䓼㵸的䛹要组成

䘔ܲ，可以ӯ进内䘔ᣓݢᐦ䃪。䷺䮕ネ理与内䘔ᣓ

䲎䷺䮕ネ理ѿ㈧的ᐦڔⰤ䒱Ⱔ成、ჲ̹可ܲ，在ݢ

䃪过程͙，一定要和内䘔ᣓݢ有ᱦ㏿合，以䷺䮕ネ

理ͦᄨऽ，以内䘔ᣓͦݢ⃡，以≭程ᷟ理ͦദ

，以ڟ䩚ᣓݢ活动ͦ䛹◥，以䛹๓䷺䮕៑ॶ、䶰

䂒与Ꮐᕑᱦᩛͦݢᦽ，㏿合㜖䏗ネ理的䭱情况，

ӯ进内䘔ᣓݢ与䷺䮕ネ理的有ᩴ㲹合，ᐦ⿷学、

䏗ͷ一䧎㜖ݹ䲎的䷺䮕ネ理ѿ㈧。͙ₒ的ڔ

����Ꭰ就开ڔ力推进ڔ䲎䷺䮕ネ理ѿ㈧ᐦ䃪。⣜

在，͙ₒ的䷺䮕ネ理ѿ㈧ܲ䯲团ژत和ၼژत

͖͐ᅮ䲎推进。䯲团ژत的䷺䮕ネ理以ڨᎢ䛹组、

ၼژतネᣓ和䒱͆ᩥݢふ䛹๓۟も、䛹要͆ߍ和≭

程ͦ䛹◥，通过推进䷺䮕ネ理᪳ࡂᐦ䃪、推动内䘔

ᣓݢ㈧㐋фࡂ、定䛹๓䷺䮕的Ꮐ对も⪑、Ⴘર䛹

๓䷺䮕的䶰䂒和៑ॶᱦݢ、ᑦࡂ䷺䮕ネ理的ᷬᴑ⯽

ⲏᱦݢふᣖ，ᐦ⿷Ꭲ̹Ⴘર䷺䮕ネ理ѿ㈧。र

ၼژत则㏿合㜖䏗ϓ͆➥◥，从䭞㠯䓼㥑䷺䮕的角

度ܦ发，䛹◥推进ఇ䶥作喝じ一，ᐦ⿷䷺䮕ネ理

的组㏳ѿ㈧和作ᱦݢ；じθ，对䛹๓䷺䮕进㵸䃲

定䷺䮕ネ理的䛹，ࢁ⌱和䃰ќ，ᒎ成䛹๓䷺䮕ݗ

◥䶲ഋ；じ̵，䦴对䛹๓䷺䮕⊵ࣶ的䛹要͆ߍ≭程

和䛹๓ηТ，䃰ќ、Ⴘર内䘔ᣓݢѿ㈧，Ꭲ㥩ͦ

作规㠯，ݢ定ネ理ݢ度，ᒎ成内䘔ᣓݢڸ；じ

ఇ，䦴对可能发⩋䛹๓⾭发ηТ的͆ߍ䶲ഋ，ᐦ⿷

䶰䂒ᱦݢ，ݢ定Ꮐᕑ䶰ᵴ。

【㏿䄙】

Э͆要ᄲ䷺䮕ネ理作ᐦ䃪成䉛⾫于从ᰬ倄ネ

理ᅮ、ݜर㕸能䘔䬔和͆ߍ䘔䬔、Ⱐ㜟Ⱔڟၼژत

和ܲژत的ڔ员䓼动。Э͆要㏿合㏻㥑ネ理䌡，

ᬺ䷺䮕ネ理ѿ㈧ᐦ䃪的ᕧѿ目标，在ネ理的र͖

⣛㞮和㏻㥑过程͙ន㵸䷺䮕ネ理≭程，培㗞㞛好的

䷺䮕ネ理᪳ࡂ，ҫ䷺䮕ネ理ᱦݢ成ͦ㏻㥑ネ理र͖

⣛㞮的有ᱦ组成䘔ܲ。

䮻ⱬጮ౦、ᝣ、竞争⣛ද的ऄࡂ，Э͆䲎

͠的䷺䮕ц̹发⩋ऄࡂ。因此，Э͆的䷺䮕ネ

理能力ᓱ䶧䮻ͷڔ。ࡳ䲎䷺䮕ネ理是一͖䪫、

̹Ⴘર的过程，ख有开，⇍有㏿。䷺䮕ネ理

作在ज़动和推进ᬢᓱ䶧有̹㈶，以Ⴘર内䘔ᣓ

Э͆。ࡂദ，ᠭ㐙ᩥ进，ᠭͷ以ᕾ，̹фͦݢ

需要ᵥᢚ内โ䘔⣛ද的ऄࡂ，定䃰ќ䷺䮕ネ理能

力，推动䷺䮕ネ理ѿ㈧的ᠭ㐙ᩥ进。
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【ᒎ̷߫ᐬᆁ㕸㏻≺ឬᱛ݇活动的ᓱ㺭ᕓ】

㕸㏻≺ឬᱛ创是ᠳ一㏫㕸⿷䋟ᇃѹ，以合理ࡂᐦ䃚、㜖ͧネ理、ឬᱛ

⼄ჲ、̿利ふ发ᬺ创造活动ͦ䒩ѿ，以⩋ϓ⣜౦ᠭ㐙ᩥરͦͧ䷄，通过ᒎᐻๆᵣ

的ьឫᠳᄨ、ϐ≭ڝϗ活动ͦ➥色的创活动。

1. ᭛时Џ䉷δц㏰㏳的ҫ

习近ᕧΒ䃜在چ的Ή๓៑ॶ͙ܦ了创是引䶲发展的じ一动力，是ᐦ
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䃪⣜Џࡂ㏻≺ѿ㈧ᝄ⪑ᩛᦽ的要Ⅾ。㕸作ͦٴ

进⩋ϓ力的Џ㶔和䌡㔱，是推进ц和Э͆进

ₑ的ͧѿ，是㏻≺ᐦ䃪的ͧ力ۇ，是ឬᱛ创成

的创造㔱和䌡㔱。ፒ䶲㕸េ䏗㏻≺ឬᱛ创

活动，Ⴘ成ឬᩧಆЧߍ，ͦц进ₑ和Э͆

发展作ܦ⼛Ჭ䉍⡚，ͦტჸᑦ和ϦℽᎤ⺻ߖ力

᫃，是Э͆ц作䔮ᏀᬢЏ、ᒎ߫发展

要Ⅾ，与ᬢԝ进、开创，更好ѿ⣜ᬢ

ц作的的Уը䔩Ⅾ。

2. ᭛Э͆цߍЭ͆发ᆁ的䛹㺭䒩ѿ

䮻ⱬЭ͆ᩥ䲕的̹深ࡂ和ጮ౦竞争的进一

ₑޓߌ，ឬᱛ创能力成ͦЭ͆可ᠭ㐙发展的ͧ

要ᵤ心竞争力。䧎程ݢ定了���������Ꭰឬᱛ

创规ܾ，ܦ要ⱬ力造͙ₒ㷱ำឬᱛ、

⣛දឬᱛ、ᱼ᫅Ꮐ⩔ឬᱛ的ڝژ开发ज，ᒎ

成ᵤ心ឬᱛⵀ发和䯲成能力，᠑有一ឥڣ有㜖

ͧⴑ䃲ϓᱯ的ϓ৭和程䯲成ឬᱛ。创⎼于

䌡、ᵥ于䌡，Ꭻ๓㕸是和⩋ϓ䌡㖀㈧ᰬ

㉓ჲ的㓐ѿ。Э͆ц是Э͆与㕸ͷ间的ᶑᶭ

和㏩ፒ，Э͆ц在ᩛᦽЭ͆

ឬ创发展ᝄ⪑͙，通过ᐦ

⿷有ᩴ的创活动䓼㵸ᱦݢ，

ᥙᐦ㕸㏻≺ឬᱛ创活动䒩

ѿ，䄯动Ꭻ๓㕸创创造的

ͧ动ᕓ和⼛Ჭᕓ，ា㕸创

创造的活力和⒈能进一ₑ激发

㖆η创͆力量，从而්ᑦ܉，Ბܦ

Э͆的创能力，推动ឬ创ᝄ⪑

的。

�. ᭛Э͆цߍ㕸发ᆁ的䛹

㺭ͪᣖ 

����Ꭰ，ტܦज了ȧᬢ

ϓ͆Ϧ队йᐦ䃪ᩥ䲕ᵴȨ，要Ⅾ

ᠵ⚓ᩫ⇧̶保证、ݢ度̶㥩、㉌质

̶倄、ᱯ⯶̶㐠័的ᕧѿᕉ䌛，ٱ

ܲ䄯动Ꭻ๓ϓ͆Ϧ的⼛Ჭᕓ、ͧ动

ᕓ、创造ᕓ，更好发ᡑϓ͆Ϧ队

й的ͧ力ۇ作⩔。Э͆ц作ͦچ的㕸作的ಆ

ᑦ䭡，ߍ㕸是ᵥ᱘，ߍ㕸发展是ᵤ心。

㕸的发展在于㉌质、ឬ能倄和ᇃѹУը⣜。

通过开展㕸㏻≺ឬᱛ创活动，让㕸࣮与ݜ小

发ᬺ、小创造、小䲕、小䃪䃍、小ᐦ䃚以ࣶर

ឬ能ࡳ、团队㜖ͧネ理活动͙，ҫ㕸的创能

力̹ᓃݜ培ڧ，ᇃѹ能力̹ᓃݜ䩐◨，㐨合㉌

质̹ᓃߌݜᑦ，创成̹ᓃݜ⊸⣜。सᬢ，

Э͆ц㐅δ㕸ⰤᏀ的㢏㾵ㆧ、➕质ㆧ、ᇃѹ᭷ࡳ

ㆧ的ຂߝ。㕸从创活动͙ᓃݜ了ᑦ◴的㣣ᓃ

感，激发了进一ₑͦЭ͆ֆ䉍⡚的䉏Ч和ߖ力的㜖

依力。

【时̷䧎⼷ᐬᆁ㕸
㏻≺ឬᱛ݇活动的∁】

1. Бᄻ㔸ๆᵣࡂ活动ͦ䒩ѿ，㥑䕌ĄϦϦ䘩

能݇ą的ⅇఠ

宝钢工程2016年创新工作室研修活动成员合影。

宝钢工程创新人才研修开展场景。 宝钢工程创新工作室开设的内部讲台。
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▲ 宝钢工程青年职工创新工作室揭牌成立。

开展㕸㏻≺ឬᱛ创活动是Э͆创᪳ࡂ

ᐦ䃪的组成䘔ܲ。㥑造创活动氛围，激发员创

热情，是ц推进㕸㏻≺ឬᱛ创活动的ܦ发

◥。䧎程ц通过Ꭰ开展㜖ͧネ理活动、合

理ࡂᐦ䃚活动、组㏳创俔ⵀ䃔цᎠ度创䃍

ܾ，引ᄨ和吿ߝ㕸࣮与ژतឬᱛ创作，ͦژ

तᮦᚓݢ造、ᮦ能ߍֆܦ⼛Ჭ䉍⡚。在䌡͙，

ц通过组㏳ᒭ䯲创एण、创ᘻц标、Ą创ᘻ䛽

◥ၼąふ活动，ፚ助员ᴽ⿷创ᘻ䃲，㥑造࣮与

创的氛围。通过➡组㏳Ą员创ᘻ๓䊇ą，ᒭ

䯲Ą创ᘻ䛽◥ၼą，开展Ą争创ᇃѹवᅨąĄᮦ

ᚓݢ造ߟ动竞䊇ąふ活动，引ᄨ㕸⿷䋟᱘㕸ᇃѹ

进㵸ᩥર、创、倄、⾭ⵠ，ͦژत䒘ಷ发展

氛ࡂ䄷ܾも，在㕸͙㥑造Ą❝善创ą的᪳ܦ

围，让创理ᔡ在ദᅮ一㏫㕸͙ᒎ成Ꭻ∇䃐स，

Ꭲܤ᭪㕸是创活动的ͧѿ，ᒎ成ĄϦϦ䘩能创

ą的᪳ࡂ氛围。

2. Б➥㞞作जͦឿ，激发㕸݇活߇

在开展㕸㏻≺ឬᱛ创活动͙，䧎程

ц᱘ⱬĄژतᲑᥙज、㕸ͧ角ą的࣋则，准

ា握好ĄЭ͆是创的ͧѿ，㕸是创的□偮，

ᇃѹ是创的⎼⇵ą这一定ѹ，以㜖ͧネ理活动

ज、㕸创作აज、创Ϧ才ⵀԚज、㕸

ឬ能℀ₒजͦឿ，⩝◥ݜ䲎，⩝͖ѿݜ㓐

ѿ，组㏳开展创䄪䷄ᩧڟ、创Уը创造、创

㏻侸ϐ≭、创Ϧ才培ڧ，让㕸在㞦ᩥ进、䃪

ำᩥ造、ᩥڣર、ឬᱛ倄、䓼㵸⽟定ふ䲎发

ᡑ㖖ᬺ才ᮦ，从而ͦ倄ϓ৭质量、䭹Ѻ成᱘、

䉍⡚。䧎程ц䔄通过ᥙᐦ这χܦ⢳ֆᩴࡳ

ज，让更ๆ的员䊜ܦᇃѹ、䊜ܦЭ͆、䊜ऽ内

โ㝊ज，展才ࡺ，ӯ进了⩋ϓ一㏫创Ϧ才的培

㗞，从而ፒ动了其Ђ㕸ͦЭ͆发展ֆ䉍⡚。 

 �. Бๆ㻾Ꮢ激ͦߝ依动，ߕᣔ㕸激发េ䏗

݇的ڱ依߇

学的激ߝᱦݢ是䄯动㕸创⼛Ჭᕓ的ᓱ

要⃡，是㓐уᕓ㏻≺ឬᱛ创作̹深ࡂ

▲ 宝钢工程创新骨干巢平源的创新成果参加
全国发明展。
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▲ 宝钢工程首个女职工创新工作室揭牌成立。

▲ 宝钢工程创新骨干吉志勇的创新成果参加
巴黎国际发明展。
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的䛹要依动力。Ϧ的需Ⅾ是ๆๆᵣ的，ᝬ以激

定员ݢ⃡Ꮐ̹᠄一ᵨ。䧎程ц在ߝ

ឬᱛ创激ߝᱦݢᬢ，ᬎಆᠭ以㢏㾵ຂͧͦߝ，

सᬢ䙹➕质ຂߝ、标ᱲहຂߝ、ᇃѹ᭷ࡳ、

学习ຂߝふ，在激ߝ的सᬢڟܲٱ∔员的进

ₑ，ҫ进ₑ的员ᓃݜ䃐可，ѿцݜ创的ͼ

䋏。䧎程对㕸创作აᎠ有̿䶥ຂߝ

䷉度，⩔于䉙Μ创活动䃪ำ；对创造ᇃѹवᅨ

㏖ᒁ的员、㣣ᓃ̿利的员䔩̿ߌ䶥➕质ຂ

㏓创Ϧ才，ᐦ⿷以其हႃह的创ۇ对䶲；ߝ

作აᝂٴ进᧹作∁，ф䔵推㡼⩟៑͙

ₒ、Ⱝ䘔㏓ឬ成ຂ喋Ϧຂ喌；ᄲ创俔

ܲ成成⛋、成䪫、ႁ㗞̵ㆧ，Ꭲ对̹स的

创俔，䔵≪其࣮ߌĄ䧎程创Ϧ才����

培㗞䃍ܾą；цस㵸ᩫ对ंᓃ内โ创成ຂ

的员，㐅δᇃѹ᭷ࡳ⼛ܲ；对在㏻≺ឬᱛ创

͙成㐕⾭ܦ㔱，可фͦ݃ٴĄߟ动Ὅ㠯ąĄπ一

动ຂ「ąĄ程ͷᭋąĄф⻬员ąふ㢏㾵ㆧߟ

ຂߝ推㡼Ϧ䔵。

通过这一㈧݃ᣖ

，激发一㏫员

创内依力，

ӯ进创成的

̹⊸⣜，ҫ

㕸在创作

͙⣜㜖䏗发展。

近ᎠᲑ，䧎程ڝ成⿷了��ტ㕸创

作ა，其͙有Ⱝ䘔㏓ឬ能๓师ᝂߟὍ创作ა

�͖、䯲团㠯ᕓ创作ა�͖。创作ა䶲

Ϧ͙，有ڔߟὍ�Ϧ、Ⱝጮ㏓ߟὍ�Ϧ、Ąڔ

ឬᱛ能ą�Ϧ、Ą̶⊣ጮϦ发ᬺტą�Ϧ、

Ą䧎Ϧ发ᬺტą�Ϧ 。创俔͙，有�Ϧ⁍

㣣ᓃ͙ₒ、Ⱝ䘔㏓ឬ成ຂ喋Ϧຂ喌，

㣣ጠ叺䭱发ᬺ展、ڔ发ᬺ展䨢、䨈ຂ��䶥。

㕸ंᓃ̿利���䶥、ឬᱛ⼄ჲ���͖、ٴ进᧹作

∁��䶥。

�. Бጮ౦䰬Ⅾͦᄨऽ，ⱬ߇ӯ进㕸ᇃѹ݇

䒘ࡂ

创成ख有ࣶᬢ䒘ͦࡂ⣜⩋ϓ力，才

能ϓ⩋Ⱐᣑ的㏻≺和цᩴ⯶，㕸的仂创

⺊才能ᓃᰬݜ好的ᄶ䛹，㕸创活动才能保ᠭ

ᠭͱ的⩋力。Э͆ц要倄作㻲䛺，ាⱨ

Ⲱ准ጮ౦，ា㕸的创创造与ጮ౦需Ⅾ㏿合ٵ

䊣Ბ，推动ឬ成ϓ͆ࡂ，以创成展

的㏻≺්䪫◥，以的ጮ౦需Ⅾ̹推动创创

造，ᒎ成㞛ᕓᓖ⣛。䧎程ц通过开展Ąπ

小ą成展活动，䔵≪䶥目࣮ߌ内โ发ᬺ

展、͙ₒц㕸ᇃѹ创成推ᎫᏀ⩔䶥

目ᒭ䯲和推Ϸ活动、ₒϦ才开发䮎Ą员创

活动ᬑą成展活动，展㕸的创ᮦᚓ，

ऽ内โᝣ和ٰᑋࢁѹ推Ꭻ、Ϸ㏹䧎程㕸

的创成，ߖ力让Ꭻ๓㕸的创成ϓ⩋

ጮ౦Уը和㏻≺ᩴ⯶，进一ₑ展ጮ౦需Ⅾ。近

ᎠᲑ，ጞ有�䶥创成䒘ͦࡂ⣜⩋ϓ力，创造

㏻≺ᩴ⯶����̳ٯ。

宝钢工程创新工作室成员参观宝钢技术远程监控平台。

宝钢工程张拥军创新工作室与事业本部
“工程智匠”创新工作室结成联建对象。

宝钢工程创新骨干观摩第九届国际发明展览会。
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【时ᐬᆁ㕸㏻≺ឬᱛ݇
活动䰬㺭ាᤍ的͖܌⣛㞮】

㕸㏻≺ឬᱛ创活动是Э͆цߍ发展

๓ᅬ、推动Э͆㏻≺发展的有ᩴឿ。Э͆ц

要⼛Ჭ争ंᩛᩫچᠭ，ࡻसस㏓㕸能䘔䬔和̶下

㏓ࢁѹ、ц力量，ᐦ⿷㐋ゥ规ܾ、ѿ㈧䓼作、

㈧㐋ネ理，ܲᅮ、䉰⎼ڝϗ、ࡻसڝᐦ的

作ᵨᅬ，通过㕸㏻≺ឬᱛ创活动，ӯ进Э͆

创ಷϦ才队йᐦ䃪。

1. ᪠ऴ䉰⎼，ᒎᣔ进㕸㏻≺ឬᱛ݇活

动的ऴ߇

组㏳ᱦݢᐦ䃪是创活动开展的䉰⎼保䯈。

要๛ᩫچ团呼ឿڝネ的组㏳ᱦݢ，与Ϧ力䉰

⎼䘔䬔、ឬ䘔䬔、䉎ߍ䘔䬔、团ༀふ䘔䬔ߌᑦ

㖀动，以㕸㏻≺ឬᱛ创活动䶲ᄨ小组ᝂ㖀ፙ

цͦ䒩ѿ，ߌᑦ对㕸ឬᱛ创作的ⵀ⾢、ᠳ

ᄨ和ࡻ䄯。

ҷຮ，䧎程रᅮ⁍㕸作ა的成⿷、

推进、ⵀԚふ作，ᐦ⿷ๆᅮ䲎创活动䒩ѿ

作，㕸ឬᱛ创和成䒘ࡂふ作，ᓃݜ了͙

ₒц的๓力ᩛᠭ和ڔ力ᠳᄨ。

作推进͙ܲٱӉងϦ才开发䮎创ᘻ

͙心的̿͆力量，Ꭲᓃܲٱݜ的ᠳᄨ

和ᩛᦽ。

2. 㠯ᑁ䶲，进̬ₑࡳ㕸ឬ

ᱛ㉌䉔

๓力培㗞一㏫创Ϧ才和倄ឬ能

Ϧ才，是ტ和Э͆ߌ快创依动、䒘ಷ发展的䔗

ܳ需要。䧎程цܲٱ发ᡑϦ发ᬺტ、ឬ能

๓师、创㠝才、㕸创作აፒϦふٴ进ڤ

ಷ的㠯、引䶲作⩔，ፒ䶲Ꭻ๓㕸ऽߟὍ学习，

ऽ䏗䓥的ࡌ学习，̹ࡳ㜖䏗㉌质和ឬ能Ⅰ

；围㐁㕸㉌质程ࡳ，Ꭻ∇开展ᇃѹ㏯ڡ、

ឬ能℀䊇、ឬᱛϐ≭、ह师ፒ倄ᒾふ活动；组㏳创

作აፒϦᢴ䄪，让ЂϦܲϗ创㏻侸、创

ឬ∁；对ะ于创䊣ₑ的ф⻬Ϧ员，以Ą๓➡

小ąᒎᐻ进㵸ፒ᪅。这χ活动的开展，ͦ培ڧЭ

͆倄ឬ能̿͆Ϧ才和倄㉌质创Ϧ才，ͦ推动Э͆

ឬᱛ进ₑ和创䒘ಷӇ了有力的Ϧ力䉰⎼ᩛᦽ。

๓ь，㥑䕌ᄶ䛹݇的㞛ຩⅇఠߌ .�

ьᰬҟ䌡是激发㕸㜖䊱䊶、♁发

㕸更ๆ创热情的有ᩴᐻ。Э͆ц需要进

一ₑߌ๓对㕸ឬᱛ创活动的ь力度，Ջ助

Ąξ㖀㑽�ąふ྾ѿ和रьᐻ，๓力៑

䕿㕸ឬᱛ创的ٴ进ڤಷ和⾭ܦ成，๓力

ь㕸在创作͙的ф⻬㏻侸，๓力ܲϗ推进

㕸创的㞛好ֆ∁，吸引更ๆ的Э͆和㕸⼛

Ჭ࣮与创活动，ҫ一ܳ有利于Э͆进ₑ的创

ᙫ᱇ᓃݜᄶ䛹，创活动ᓃᩛݜᠭ，创才能ᓃ

㗛定，在Э͆内ᒎ成ᄶ䛹ݜ发ᡑ，创成ᓃݜ

动、ᄶ䛹ⴑ䃲、掌䛹Ϧ才、ᄶ䛹创造的㞛好氛ߟ

围，ӯ进㕸创活动的㨘߯开展，ҫ创活动

发ᡑ䪫ͱ的⩋力。䧎程ц以ႏ度䃰䔵

Ąᰬҟ䌡ą的ᐻ，对在㕸创作活动͙

⊸⣜ܦ的͖Ϧ和团队η䔥，通过Э͆ࡻसज和

ᓚԍ进㵸ь；对㣣ᓃĄߟὍąĄࡌąふ⼜ण

的创俔和㕸创成在㕸Џц、ᓚԍ̿ᴻ

进㵸㶔ᒜ、ь。

集团公司工会主席傅连春（左）为荣获上海市职工专利发明奖的宝钢
工程员工颁奖。

宝钢工程青年员工荣获上海市数字化设
计成果银奖。 杜国华创新工作室科研产品走向市场。
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 Ą了一䷃䧭䦵，͎了一ख侘䍰䦵；͎了一ख侘䍰

䦵，ោ了一ࡥᝄ侘；ោ了一ࡥᝄ侘，ᢋ了一ѹ⢷；ᢋ

了一ѹ⢷，输了一౦ᝄ争；输了一౦ᝄ争，ύ了一͖ፉ

。ą这͖㦃ह的Ą侘䍰䧭ąᩱηេᄰݜЭ͆⩋ϓ͙，

能ោᄰܦĄ一͖小䮼ᗏ䚫成一͖๓ηᩱą的䕿理。

Ⴕڔ是⩋ϓ的䛹要ݹ，ڟͺ员的⩋֑Ꮳ和Э͆

的⩋ϓ䶦㵸，因此Ⴕڔ⩋ϓ培训就成ͦႵڔ⩋ϓネ理作

͙̹可ᝂ㑦的一⣛。解۟Ⴕڔ⩋ϓ䬚䷄的ᵥ᱘在于ദᅮ。

ๆᎠᲑ，ᱝڠាႵڔ⩋ϓ培训的䛹心ᩪ在了作͆䪫、⤙

组䪫这χദᅮネ理㔱以ࣶᮚ通员䏗̶，Ꭲ̀䦴对̹स的

㓐ѿ对象䃪㒚了̹स的培训内容、ᐻ。

445 培训喝ख䬼䔜ጞࣽ⩋的η喏
̹ᤏ≷㗸ऺ的࣋ఌ

445培训࢟Ⴕڔ感ⴑ训㏯，是一倄Ⴕڔ⩋ϓᘻ䃲

的训㏯ᒎᐻ。ᱝڠា445培训的ͧ要࣮ߌ对象定ѹ于作

͆䪫、⤙组䪫ふᰬദᅮ的Ⴕڔ⩋ϓネ理㔱。ᱝڠ对445

培训的Ϧ员量、⣛දТふ䘩有ᒴ倄的要Ⅾ喝Ђᄲ⁍

培训Ϧ䃪定ͦ���Ϧ，ᬢ间䃪定ͦ����小ᬢ，培训Ⴕᢾ

在一͖Ⱔ对ᄭ䬙的ژߊაᝂц䃚ა内，培训ݹᄲ学员的

ᱦᩢ䯲䊣Ბ㐋一保ネ。培训͙，ᱝڠ䄣这͖���Ϧ的团队

围㐁一͖ጞ㏻发⩋的Ⴕڔ⩋ϓη

ᩱ，ឪܦᎢ䔜ᰬⰠᣑ的ηᩱ发

⩋ᬢ的���͖⩋ϓࣶ⣛දη，̹

需要ܲηᩱ发⩋的࣋因以ࣶͧ

㻮䷉โ因㉌。

ᱝڠ解䛶䄠，在一͖ᄭ䬙

的⣛ද͙，学员И能๋䯲͙力，

Ⱐᣑ感ⴑ࢝䮕⎼。通过 445 培训，

能让र㏓ネ理㔱在对ηᩱ的࣋因

ܲᬢ，̹ڹ一টᄲ᧹作䔉「

ᩪ在仂ѹ，而是更深ᅮ⁍从Ϧ、

ᱦ、᫅、∁、⣛ふ䲎ܲ其Ⴏ

रㆧ࣋因，让ネ理㔱了解、ڟ∔、

⩆㜟解۟这χ其Ⴏ࣋因，ͦ员

�
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创造更合理、更Ⴕڔ的᧹作⣛ද，ѿ⣜以Ϧͦ᱘的ネ

理理ᔡ。

ᱝڠᑦ䄯䄠，445培训ᰬ好的ᩴ就是喝通过

这ᵣ的䔜η的∁，从内心深ะᒧᏁᩥऄ对Ⴕڔ

⩋ϓ的䃐ⴑ，进而䃐可能ܦ䬚䷄的⣛㞮，ᰬ㏴达ݜ

⊴䮐䮼ᗏ的目的。Ђͪҷ䄠，ϐᣑ⤙ᬢ，̶一͖⤙⁍

的员以ͦ下一⤙的员цࣧ䃐͖䬬䬔是॒ڟ䬙

了，而下一⤙⁍的员以̶ͦ一⤙的员Ꮐ䄑ា䬬䬔

䬙了。ຮ作͆䪫ᝂ㔱⤙组䪫ႄ在ӑᎤ心理，而ڟ

̹是ⱋࣧ䃐䬬䬔是॒ⱋ的ڟ䬙了，䗏ʹܦ⣜Ⴕڔ

⩋ϓηᩱ的Ắ⢳就๓๓්ߌ了。

445培训ⰷѨガࢁ，则̹♢。ᱝ̹ڠ在深ݧ

理解445培训活动᱘质的ݹ下，ᩧ䄧Ⴕڔ⩋ϓネ理理

䃦ⴑ䃲，ᕉ㔯和ᕧ㏿⩋ϓ⣜౦Ⴕڔ⩋ϓネ理的䌡ֆ

∁，⼛Ჭ䄯᪠、Ⴘર培训≭程。ͦ在培训过程͙更

有ᩴ引ᄨ学员从的角度Ბᕉ㔯Ⴕڔ⩋ϓネ理

作，Ђ䔄ֆݜ在⁍培训ݹ䘩与学员⇋通，ፚ助学员

䶰习445的培训要Ⅾ和ڟ䩚◥，ࡳ培训ᩴ。

Ą这ᵣ➥ݗ的Ⴕڔ⩋ϓ培训，ख要㏻ࢲ一⁍

就好。ąᱝڠ㶔，通过培训，作͆䪫、⤙组䪫的

Ⴕڔ⩋ϓᘻ䃲ࡳ了，㵸ͦ习ᘛڧ成了。ຮ能一以

䉛ͷಆᠭ下ࣧ，Ⴕڔ⩋ϓネ理就ц有ࡳ。更䯪ᓃ的

是，445培训开展ऺ，⩋ϓ⣜౦的र䶥Ⴕڔ䃪ᬺ᭪්

㖀䨭㷱㒚ふ；ネ理㔱在ڔᴻᱲ、㑽㒕、ႵڔຮႵ，ߌ

Ⴕڔ⩋ϓネ理䲎能更㻮、ڔ䲎㔯㭽䬚䷄，䓔䃲

Ⴕڔ⩋ϓ䷺䮕能力有了䒯๓的倄。

,:5 训㏯喝ݹᴑឪ࢝䮕ఌ㉌

◥➥䮕䶰ⴑ训㏯，是䦴对⩋ϓ的࢝࢟5:,

和作͆的ڔ过程，以⩋ϓ和作͆的࢝䮕ᕓͦ对

象，以作͆⤙组ͦദ᱘组㏳ᒎᐻ而开展的一䶥

Ⴕڔ⩋ϓ᪅㗞和训㏯活动。这䶥培训是䲎ऽ⤙

组ڔѿ员的，是一ڔ员ᕓ的㜖ネ理活

动，目的是ᣓݢ作͆过程͙的࢝䮕，䶰≷和䶰

䭞可能发⩋的ηᩱ。

因ͦ是䲎ऽ⤙组ڔѿ员的一䶥训㏯，

,:5 培训ڣ有ᒴ๓的□活ᱦ动ᕓ，ᬎ可以开⤙

ᢴ䄪，可以利⩔开⤙ݹц、开展ޛ⤙学习ふ

ᒎᐻ，⩔ � ܲ䧋ጒटᬢ间Ⴘ成，䄣⤙组员䯲

ᕉᎫ⯶、䓔䃲࢝䮕。ᱝڠ⼛Ჭ在ᬑ↩䒒Ძ

推进 ,:5 在⩋ϓ⣜౦ᷬԚࣶᐮ常作͆Ⴕڔネ

理͙的Ꮐ⩔，Ꭲ在ڨ㕸培训过程͙ᄲᲑ㜖⩋ϓ

⣜౦的㏻侸ьᢴ㐅学员。Ђ通过对 ,:5 活动

ప䯲的᪠理和Ⴘર，⣜了⩋ϓ⣜౦ڤಷ作

͆⣛ද在᪅ა的ガڹࢁ⣜，从而䭹Ѻ了训㏯䬔

ἇ，ֆݜ了在培训͙让一ह学员䘩能ᓃݜ

䌡ѿ侸。

Ⴕڔ⩋ϓネ理是一͖䛹在⎼、过程ᣓ

ᐻ的㐨合ネ理ѿۻ᱗〛⇧理和͖ѿ䭞័䔾、ݢ

㈧。在Э͆内䘔，ᱝڠ⼛Ჭេ䏗र㏓ネ理

㔱Ⴕڔ⩋ϓネ理ᘻ䃲和能力ࡳ的培训作。

从����Ꭰ䊣，ЂᎠ组㏳ᬑ↩䒒Ძ作͆䪫、

⤙组䪫开展Ⴕڔ⩋ϓネ理能力培训，从Ⴕڔ⩋

ϓネ理的ᵤ心、ܦ发◥、܌๓ദ᱘作ふ䲎

深入䃞解，ڹ通过䭢⃡ᕓ作的推进Ბ㈧㐋侸

证培训ᩴ和作͆䪫、⤙组䪫的Ⴕڔ⩋ϓネ理

能力ࡳ。

Ⴕڔᬌ小η。Ђಆԍ，Ⴕڔ⩋ϓ培训ຮ

ⱋ解۟了Ąⴑ̹ⴑ、ц̹ц、ᙫ̹ᙫą的

䬚䷄，ਖᕁख是让一ह学员入㘽入心了，䗏ʹ

⩋ϓ⣜౦就可能ۻᄽᒴๆ࢝䮕要㉌。这是对Э

͆、对员的䉋䉏，是对⩋的ᄶ䛹。

朱正兴（右二）在和工友探讨安全生产改进措施。



40

᱘⁍ⵀԚ⩝䯲团ژतϦ力䉰⎼䘔和ज⎪ᰬ๓

的ネ理᪅㗞ᱦᲰ๖䭱䶪䬚䯲团下ᆊ的∜ᅀⰋ

喋̶⊣喌ੲߍ䄎ڝस组㏳、もܾ。᪠͖ⵀԚ过程

͙⩝�ह䯲团ژतϦ力䉰⎼䘔㏻理和�ह∜ᅀⰋ㔭师

组成的もܾ团队䮖स。もܾ团队䉋䉏㑂ݢⵀԚ䃍

ܾ，组㏳学员ⵀԚ，开展Ⴕڔ᪅㗞，㖀㐈࣮䃫的ज

⎪Э͆和ⵀ䮎ᝬ，Ⴕᢾ学员ѻძ、ϐ通ࣶ其Ⴏऺ

保䯈作ふ。在培训Ὅᐻ̶，团队䔄もܾ了ᒎᐻࠐ

ๆᵣ的ⵀԚᐻ喝Ϧ才ネ理ϐ≭Ꮣ䄴喋%%*、ᬙ㖀

ឬ喌、Э͆㻮ᦕⵀ䃔喋̳⋒ឬ、研ࡺᮦ能、㉗

䛽മᰴၼ丼喌、̿ტᢴ䄪喋䉎ఎ∁Ϧੲ͆发ᆁ研⾢

䮎、ज⎪๓学݇䃪䃍学䮎喌、᪳ࡂ᪅㗞感ᗋ喋᪳

ᘻఙ、͈⊣๓学喌ふ。ͦ了ጕదⵀԚ成，も݇ࡂ

ܾ团队要Ⅾѹ学员๕䘩要在ᓚԍ㓐䛸发ጯ心ᓃ

ѿц，与ЂϦܲϗ。ⵀԚ㏿ऺ，⩝��ह学员ܲ成

的̵͖小组ܲݗ发ጯ了一͖ͧ䷄៑ॶ，进一ₑᕧ㏿

了学习。

【Ϧ᪳ÿÿ᪅㗞】

学员参访台湾企业--研华科技。
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东海大学校长王骏茂（左二）带领学生参加劳作。

सᵣ在͈⊣๓学，作ͦⵀԚ䄪程͙的䛹要一㞮，И有Ꭴ㕲क़了㐋一

䊱ੲ㗍Щ有䭼ژतᕧ㏻理、㉌有Ąज⎪≭通͆⩸᪅❢ąͷ㒺ह的ᒼ䛹ϭٴ

⩋的䄲䄲᪅䄞喝Ąⱋ心ⰷ㜖ጝ，有ᔡ则㟝开ÿÿᬌ䃦ϦИ᠑有Чҁ才能，

一ᬒ᠑有מᚎ的心，就̹可能ᓃݜᎤ⺻，ᝬ以创造Ꭴ⺻ᰬ䛹要的Т就是

要䅒㮆。ąᒼٴ⩋䄴ݜ����ᎠЏЂ在ᬑ᱘⪅学间，在ⵀ⾢➕≭ⴑ䃲ᬢ，

于ᕉ㔯，ูࣹಆᠭĄ䄧Β、Ꮐࠐ，䄙㼬䯈ⶹ，๕进㵸๓量䬱䄧ٷͦ

⩔、䄁ֆ、䄯᪠、Ԛą的1%$"ᓖ⣛，ᰬ㏴ٷ了జ䯪，学成ऺ成ߋ

⣜��&-&7&/在ज⎪ࡦ的䒵♸发展。

在ज⎪๓学创䃪䃍学䮎，㾥偭ٯ᪅ᢴϷ㏹了䄑学䮎䃪⿷的目的是

Ąᄧឪ学习的热情、ξⰤ学习、Ⱐ䲎ᠽᝄą；ࣶ其⠘➥的᪅学理ᔡ喝⩔

स理心ࣧᕉ㔯，ఊݜ䬚䷄的ᵥ⎼ࣧᕉ㔯、解۟䬚䷄ÿÿ⇍有Ϧ在ᘻҌ发

ᬺ 了 Ϭ ʹ ， 而 在

ᘻҌ解۟了Ϭʹ䬚

䷄ 。 㾥 ᪅ ᢴ 䔄 让

Иܲϗ了ຮҁ⩔

%FTJHO  UIJOLJOH的π

͖⣛㞮ÿÿĄ&.1"5):%&

'*/&*%&"5&130505:1&

5&45ąࣧ解۟⩋活͙ⱋ的

创ᵴҷ，Ϸ㏹了䄑学䮎的

创䄪程䃪㒚和学⩋䌡䄪

成，以ࣶ䄑学䮎ᬌϦ侪侢

ふ䶥目的ϓ、学、ⵀ合作情

况。䄑学䮎的学⩋在这᪅

㗞理ᔡ的ᠳ引下解۟了䃤ๆ

容ᬿ㷗ᔩ㻲、ࢠᒝ৹ц和

⩋活的小䬚䷄。Ђͪ了一͖

ҷၼ喝学⩋在䭱㔯ᄋ₷⫪

Ϧຮҁڔ≭程㜖ͧႸ成䉙➕

ᬢ，发⣜₷⫪Ϧ从㜖ტẨᝫ

ੲ౦ݜ，ϐ通ڝژ΄，发ܦ

䉙➕，ⱬੲ৭΄ڝژϐ通

ఊტ䘩可以㜖ͧ⣜，Ѳڹ

ᰬऺ一ₑាੲ৭ᩪ入ۜポ，

₷⫪Ϧࢠᬌ∁㜖ͧႸ成。学

⩋И䦴对ຮҁ解۟这͖㏲㞮

䬚䷄ูࣹⵀ䃔，۟定对₷⫪

Ϧ䒚ḱ进㵸ᩥ进，从而ࡻ助

₷⫪ϦႸ成了㜖ͧ䉙➕的ᰬ

ऺ一ₑ。学⩋在学ᵍᣑः这

ᵣ的理ᔡ，Ꭲ在解۟䭱䬚

䷄的过程͙⼛㉛㏻侸。Ⱔԍ

ЂИ在϶ऺ的作͙，能

从䬚䷄᱘⎼ܦ发，ᄧឪܦ解

۟䬚䷄的ᵥ᱘∁。

在ੲ͆发展ⵀ⾢䮎，ᱺ

͂⣹ޛᝬ䪫仂ٴܦ了一͖

᭑সᮛᬺ、䷺ᬂٵ的ज⎪⻭⿷㐨ऴᕓ๓学ÿÿ͈⊣๓学，》

♢⇍ᰵ̿㕸的⌱∭Ϧ员，ह学生䘩ᓱ䶧࣮ͦߌ͐Ꭰ的Ąߟ作᪅

㗞ą，̬䊣ភᵍఙ、ᝫၼ，㐠័学ᵍ的᪠∭̺㒺ͩ。Б㜖ͦ中ᓯ

᭛时ЏᎠ䒧Ϧ的➥◥，̬ࢁ的㻲㻾সᕉ㐠ᐻ，ᒬᒬҫᎠ䒧Ϧ在生

活স作中䓳κᑦ调㜖ጝ的䰬Ⅾ、䓳κڟ∔㜖ጝ的ᘟ∁。͈⊣๓学䕆

䓳ߟ作᪅㗞，㐅了学生̬͖㜖䃐ⴑ的机ц，ា㜖ጝᥲ进ࣧ，ѿц

Ą̬ᅷ̹ភ、ҁБភ๕̷ą的ڱ⋡。㐅了学生䃐䃲ЂϦ的机ц，ᑿ

习ᘛκ̺ЂϦऴ作ႸЧߍ，习ᘛκ̺̹सᕓᵨ的Ϧ⇋䕆ϐ≭，क़̬

क़ݗϦ的䔊⤌䄙，䬚̬䬚㑦ፙ的Ϧ᭛̹᭛生⫱了，㕶̬㕶ᰬ䓽的学

习᭛॒߇ࢷ๖๓，Ą㜖ᒷ、䉋䉏、ऴ作সڟᔬą的Ϧ生⤲ᔡ㜖♢Ⅰݜ

⍌ᒎ了。

学员在东海大学座谈。

台湾大学创新设计学院詹魁元教授在给学
员授课。

学员与商业发展研究院李世
珍副所长交流。
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䬚णÿÿज⎪在一䒚ឬ⊖⒚͙的ф߫与

的むᵴ䲊常ガܦ是Ϭʹ喢ᱺᝬ䪫㐅ݗܲ߫ߏ

㏯ÿÿጮ౦小。的，ጮ౦小，一䲎ޓߌ了

ज⎪Э͆间៎ጮ౦的竞争，让ф⻬Э͆ᓃ以

快速成䪫，Ѳऒ一䲎ᬌ䭼ݢ了Э͆规

Ὅ的进一ₑផᑌ。就ᠫज⎪ͪ͆ߍҷ，近χ

ᎠԔ♢ጞ成ͦज⎪发展㏻≺的ᩛᴝϓ͆ÿÿ

͆ߍጞ䊱过���。Ⱔ℀其Ⴏϓ͆，℀ࢌ%1)

有ڣ和ͧ㻮ᕓ，而ज⎪Ϧℽᮚ䕹ࡂⱬ͖ᕓ␍ٱ

䒯倄的᪳ࡂⅠ，对⩋活৭质以ࣶ㒺感的要Ⅾ

在̹ࡳ，Э͆ਜ਼有̹䔙Џϓ৭、ࡳ

ѿ侸，才能在ज⎪����̳的ᕧϦए͙ឿѻⰤߍ

对有䭼的目标ᝣ，保ѻ䊂以⩋ႄ的ጮ౦Щ

䷉。这其͙ᰬڤಷ的ҷၼ就是ज⎪的ຢ㡢Ꮓ，

ᓱ䶧开发ܦๆຮ̯θएট才能ᆥ⿷̹Ծ。

在जࢃव而好᪳创ϓ͆ఙ，其ᕧ㏻理㐅

И展了जࢃĄ㜠、有䋏、ჸ有创ᘻą的

᪳创ϓ͆ఙ的䓼作；以ࣶ䄤ຮڤ㫻৭㵹⩋ੲ৭

的䃪䃍䓼㥑喝通过ं㜖于ڤ㫻৭㜖䏗的᪳ࡂ内

⋡，䛳ं䛹䒘ࡂ的䃪䃍ᐻ，䉷δ㵹⩋ੲ৭

᪳ࡳ，◥ࢂࡂ一ᵨ的᪳ڣ偮，成ͦ⠘□ࡂ᪳

创ϓ৭的偱力和Уը。Ђ㶔喝Ąज⎪ϓ͆一

定程度̶Ӊ䊂ݢ造͆Џ，ٴ࣋的ࢁ㏛ݢ造͆

ጞ㏻̹能䔮ᏀᬢЏ发展，需要⌼⌼ऽ䓼⩔

Ă䃪䃍力创ă的᪳ࡂ㞦ᱛᐻ，与цڝ创

ϗУը。ąڝ

ᕧͷ，此⁍ⵀԚͷ㵸，Иѿцݜ了ᇇ

对于Ϧ᪳ڟᔬ的䛹㻲喝᪅㗞从Ą心ąܦ发，培

Ϧ的स理心；᪅㗞学⩋要学цᩪѺ䏗⃡，从ڧ

ЂϦ的角度Ⴭ㻲㜖ጝ；Սᄨ㻭ᓚⴑ㦃，从◥␠

小ηֆ䊣。

【ੲ͆ÿÿ݇】

· Ϻस䉔ࡂ《ε中ंᓃф߫ÿ游ᆝ㡢

䌻进游ᆝ㡢的じ一ₑ就让Иᗶ㞟̹

ጞ喝ᬑ㻭过̹ๆ的㡢ࢮ和㡢Ꮀ，܌间可Ӈ

▲ 学员在台南吉而好文创产业园交流。

▲ 学员在DDI企业交流。

▲ 学员在中兴保全参观访问。

▲ 学员在游山茶坊茶文化馆考察。
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࣮㻮⩋ϓ㡢ढ的ᅷၼ̶ߌᵸၼḱၼ，䙹̶ऐ色ऐ

仅的㷱Ԛ䷺ᵨ，便ッ是̶ふ。游ᆝ㡢䃪䃍了ࢆ

➕亲ᐻ的࣮㻮䌛㏫，从ज⎪ϓ㡢的ࢲञ，ݜ㡢ढ

⩋ϓ䒒间，ᰬऺ是ϓ৭䭴ࣶ݃ѿ侸，䉛⾫其͙的

是其倄度㐋一的㻲觉ٯ㉌与䃪䃍理ᔡ。在ⰷݜ其

㒺̹ݜφ于Чҁ㏖ᒁ❳的ь❳ऺ，И̹⺭

感थ喝㡢ネ理ᅮ⌱Ẇⴑ䕿ຮҁ从स质ࡂ竞争

͙让㜖ጝ㙝䷂而ܦÿÿ以᪳ͦࡂᏁ㪠，从㏲㞮展

，⩔㒺感Ბ࠱㷱。这就是创ፒᲑ的ᩴ、愉

ᗒ的⩔ᝣѿ侸ፒᲑ的ϓ৭⏎У。

· ᩪ๓、ݕ用㜖䏗䉰⎼ᆁ͆ߍÿ中ڠԉڔ

，作ͦज⎪ᰬ๓的Ⴕ保ᵴӇᏀੲڔ保ڠ͙

目ݹጞ在ᮦ能ტᅱ䲎๓展㙆。其就其Ӈ

的ϓ৭Т而㼬，℀䊣小㆟、䭫䛸、Ϙ͈而㼬Ꭲ

ᬌф߫，Ѳ其在͆ߍ䲎的͐ͧ要ᕉ䌛是ըᓃ

学习的。一是倄度䯲成喝通过ᵤ心ϓ৭Т的㜖

䏗ⵀ发，सᬢ䙹以成䒛Т喋㜖䏗সӇᏀੲڝस

ᐬ发喌，倄度䯲成ऺڹ推ܦ㐅⩔ᝣ

ҫ⩔，ፒ㐅⩔ᝣ便利的ѿ侸。θ是

利⩔㜖ጝᎠᲑ㜠力的倄度䯲成的Ⴕ保䒛Т

开发，̹发展与Ⴕ保ѿ㈧Ⱔڟ的䄤ຮϐ通、᪅

㗞、ࡧ⫃、ᮦᚓტᅱふ͆ߍ。ЂИ深ݧ理解作ͦႵ

保Э͆，ᬌ∁与倄ឬЭ͆进㵸ϓ৭ࣶ䒛Т̶的

竞争，ਜ਼有利⩔其成⛋的Ⴕ保ѿ㈧与ᵴ⿷䋟于ጮ

౦，℁》倄ឬЭ͆在ⴙᬢ间内ᬌ∁培ܦڧ这ᵣ

的ߍ㑽㐈。̹ᓃ̹䄠，ܲٱ利⩔㜖有的ф߫䉰⎼

ᄲϓ৭和ߍ从Э͆Ⴕ保展㜟ᅱტႵ保，是͙ڠ

保ڔܦ了一好❸，Э͆ϓ৭的ጮ౦ᄲ⩝此成Թ

ផ๓。

· Ϻ㻲㻾ⰷь㐋ϓ͆ÿท͈ጮ౦

ь㐋的㤈ጮ౦能有Ϭʹ创ͷะ喢ท͈ጮ

౦㐅了И一͖㗛定的むᵴ。作ͦज⎪ᅱℽ㤈ጮ

౦，ท͈ጮ౦䔵了ტੲ䨦与๓学㞦ᱛࣶ创ᘻ

学䮎合作，ڔᱯϐ⩝学⩋对Ꮓ䨦䭴݃䛹䃪䃍。

从㏿Ბⰷ，䛹造的Ꮓ䨦从感Ⴤ和ѿ侸̶Ბ

䄠℀䊣䯀෭的ь㐋Ꮓ䨦有了质的ࡳ。在࣮㻮ᑿ

๕，有其Ⴏጮ的ネ理㔱ݹᲑ䄯ⵀ、学习。ь

㐋的、␍䋟⍕亝需Ⅾ的㤈ጮ౦ᅱ♢能通过创䛹

♁发活力，⣜的Уը，䔄ᘻโ成ͦ了一͖

ᑿ㦃ह的小ᮛ◥，这对ь㐋ϓ͆和ጮネ理䘩

Ӈ了可䉰Ջ䞠和ज़发的㠯。在㏲㞮̶与ь㐋

̹स、与स͆㔱̹स，是जᐻ创的݉心。

学员在士东市场考察。
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㕸͆ࣽᆁ

䄉䷄ 1喝ຮҁឪ̬ݜЩᰵᘻ͵的η͆喢

䄉䷄ 2喝㕸͆≭动ᕓ喝̶ࡳ᭛ਜ਼̬的䕆

䕿ृ喢

䄉䷄ �喝䛹䃍ッϦ生Ⱊ的，ͦϬʹҌ

的㕸͆发ᆁ䰬㺭̬͖ (14 

䄉䷄ �喝ຟᕓ喝◥⛯Ҍ的͖Ϧ৭❸

䄉䷄ �喝ຮҁ在Э͆ڱ䘔݇ᐦڝϗ᪳ࡂ

႒Όឬᱛ和䊷߫

䄉䷄ 1� 1� ҫ用䲊ᐻ学习Ბ倄作

౦ᝬ㐕ᩴ的∁

䄉䷄ 2喝Ϧᮦ能ጞ㏻ݜ了ᑁ✲◥，"* ⱋ

的ц㏴㏿ृ喢

䄉䷄ �喝㮆᠋䄪മ喝ᄲᓚ学习ឬᱛ㏟ڑ㮆

᠋䄪മѿ侸

䄉䷄ �喝ᔗ䕋ऄ䲕的时Џ喝ႃࡂऄ䲕ຮ

ҁᩥऄ了培训

䶲ᄨ߇

䄉䷄ 1喝䶲ᄨ߇ 2���喝䶲ᄨ߇的进̺ࡂ

⑀ऄ

䄉䷄ 2喝ϲϦᐻ䶲ᄨ߇

䄉䷄ �喝ຩࣷ、ᖢ䱤䔄᭛㔭Ძ喝䶲ᄨ㵸ͦ

的叽ᯃ䲎

䄉䷄ �喝㜖促的䮣䭝喝㜖䶲

ᄨ㔱

䄉䷄ �喝ᄲ情绪ᮦ߇运用ݜ䶲ᄨ߇䶰≷̶

【"5%䭱ц䃚цᆁẮۡ】

Ϧ  发 ᆁ ࡻ ц 	 " T T P D J B U J P O  G P S  5 B M F O U 

%FWFMPQNFOU "5%
᭛͂⩸̶ᰬ๓的ڟ∔培训̺

Ϧ发ᆁ的̿͆ࡻц。"5%的ݹ䏗ͦ㒺培训

̺发ᆁࡻц	"45%
，⿷κ1���Ꭰ，䓰϶ጞᰵ

��ๆᎠ的ࢲञ。"5%᠑ᰵᲑ㜖12⩸͂ڔ�ๆ͖

ტসࡦ的�̳ๆहц员，ͦ培训̺Ϧ发ᆁϦ

ทӇ̿͆䃐䃭、培训、ц䃚ࣶц员ߍふ，

᭛Ϧ发ᆁ䶲ഋژ䃐的ڔ⤯ᱯ༭机Ჰ。

"5%Ꭰ̬Ꮢ的䭱ц䃚цᆁ在㒺̹स

ጮͪ㵸，ጞ㏻䔊㐙ͪߊ��ๆᅶ。作ͦϐ≭培训ԍ

ᖛ、ᆁ⣜ᰬҟ䌡̺ڣ、ь䔾ᰬ培训̺学习

⤲ᔡࣶ发ᆁ䊷߫的䛹㺭ज，Ꭰ的"5%䭱ц

䃚цᆁ䘩ц।ᑁ�㜟1̳ๆϦ࣮ڢ，ߌ中࠱᠘���

㒺Бโ的̿͆Ϧท。

2�1�ᎠᏒ"5%䭱ц䃚цᆁκ�ᰴ���ᬑ在㒺

φघᐬ。᱘⁍ц䃚цᆁ，Ბ㜖ڔ⤯��ๆ͖

ტসࡦ的1̳�ๆहϦ发ᆁ̿͆Ϧท㖆䯲̬

മ，ڢ中ᰵ2���हᲑ㜖㒺Бโ的ტ。中࣮ц

㔱Ϧᰠ᭛݇ڹ倄，䓪ݜ了1��ह。�๕的ц䃚ц

ᆁ活动࠱᠘了���ๆ౦⑀䃞，⋡Ⰲ了Ϧ发ᆁ的1�

๓̿͆䶲ഋͧ䷄Бࣶ�๓㵸͆ͧ䷄。स时，䊱䓳���

ๆტ的࣮ᆁੲ⊵ࣶ��ๆ͖㵸͆㏲ܲ䶲ഋ，ͦᝬᰵ࣮

ц㔱Ӈ了㣣ᓃじ̬㵸͆ӇᏀੲ䉰䃛的机ц。来自世界各地的参会者。

Ⴏ䛹㺭⑀䃞ͧ䷄喝ڢ
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ߍ的ឬᱛݜ进㔸ঔٴ .1

"5%Ⴤ㑽々̶ࣶᬢ更ц䃚Ⱔڟԍᖛ，便

于࣮ц㔱䶰ٴ了解ц䃚内容。ͧߊ在цݢݹ

作了"11Ꮐ⩔程序，ᄲц䃚ᬑ程ࣶ䘔ܲ⑀䃞ͧ䷄

ᄨ入。࣮ц㔱可以通过䄑"11规ܾ㜖ጝ的㵸程Ⴕ

ᢾ，可以ݹᴑⰷⰤڟ⑀䃞内容，䔄可以对⑀

䃞进㵸䃰ќ。̹ᓃ̹ݜ的是，㮩♢࣮ц㔱ᒴ

ๆ，๕的⑀䃞ͧ䷄ᒴๆ，Ѳ"11Ꮐ⩔程序䛸

䘩有ᄨ㝖ప，࣮ц㔱̹⩔៱心䔣䌛。

ц䃚ц展间，ᬌ㏫㑽㐈㺲Ⰲ᪠͖ц౦，࣮

ц㔱能䮻ᬢ便在㑽々̶和"11̶ᴑ䬱ԍᖛ，下

䒩⑀䃞ᱼ᫅。这࣮ͦц㔱倄ᩴ学习、□活ξ动

Ӈ了Ჭ๓便利。

2. ᓯ的ц䃚цᆁ㏰㏳

᪠͖ц౦的ጯ㒚和Ⴕᢾ㔯㭽ᓃܲঔݜ，र

ᠳ❸、ц౦䲎ప能๋ᒴ便ፒ䶲࣮ц㔱

达目的。सᬢ，ц౦̶有ᒴๆ热情的ᔃᙫݜ

㔱，࣮ͦц㔱Ӈፚ助和ᩛᠭ。

ц䃚ц展じ一๕Ⴕᢾ了0SJFOUBUJPO喋ᐬ学活

动喌。0SJFOUBUJPOͧ要Ϸ㏹了᱘Ꭰ度䭱ц䃚ц展

的Ắ况和Ⴕᢾ，Ꭲ䛹◥Ϸ㏹了ຮҁҫ⩔᱘ц䃚

ц展"11Ꮐ⩔程

序。ͦۻᄽ䄙㼬

䯈ⶹ，ͧߊ䔄

Ӈ了सผь䃽

ߍ，以保证࣮

ц㔱的学习ᩴ

ᰬ๓ࡂ。

ͦӯ进࣮ц㔱的ϐ

≭和ξ动，ͧߊ在㍭

ᔅ的培训͙㻭㑉䦴，

利⩔ᮆ̶Ⴕᢾ了͜ჸ的

活动，࠱᠘Ą哅ͷ่ą

ᮆრ、"5%Ꮂ⺉活动和

"5%䶭ຂڤ。

�. 㕸͆ࡂ的培训师䉰

在᱘⁍"5%䭱ц䃚ц展̶，一χ࣮

цЭ͆、培训ᱦᲰ≪ܦ的㕸͆ࡂ师䉰㐅Ϧ

⪅下了深࢜ݧ象。这χ师䉰䪫㜠力于培训̿䷄

的ⵀ⾢和ᢴ䄪，在ц䃚ц展̶，ЂИ的̿͆、倄

ᩴ㷗̹࢜证。ҷຮ喝̶ࡴ的͖⑀䃞݆㏿，

下ࡴ的ᓚԍज̶ጞ有◨㻮◥的᪳「；有的培

训ژत≪ๆϦ࣮ߌц䃚ц展，๓ტरत其㕸，⩔

心䃜ᒁะⴑ䃲◥，ࣶᬢܲϗ和ь᧙䭱ٴ进的

培训理ᔡ和ឬᱛ；有的培训师䔄利⩔ژуणࣶᬢ

推ܦⰤڟ的๓ц内容䯲䩒，让̹能Ϟ͠⣜౦的͆

内Ϧท能ᒴ快了解ц䃚ц展内容。

【᱘ᎠᏒ "5%䭱ц䃚цᆁ的
䛹㺭⑀䃞ڱქ】

᱘Ꭰ度"5%䭱ц䃚ц展的⑀䃞ଵც是Ბ㜖

��͖ტ的���ๆѹ培训Ą๓ূą。其͙，ͧߊ

䖬䄣了�ѹ䛹量㏓ଵც喝㒺ݹᕧ㐋ຑጠ侘，以ࣶ

侘Ꮏe⮩ⅵ䛽和Ꮳe∎ᓣ，ЂИܲݗ㷗

Ⴕᢾ在�ᬑ̶ࡴ、�ᬑ̶ࡴ和�ᬑ下ࡴ进㵸,FZOPUFT 

TQFBDI。͐ݹѹଵც的⑀䃞ͧ

要㻮◥ᦄᒁຮ下喝

本年度ATD国际会议会展开幕式场景。

参会者注册处。 由名片粘贴而成的地球村。

除美国外的参会者人数
国别排行榜。

᱘ᎠᏒߌ࣮】 "5%䭱ц䃚цᆁ的̬χᝬ㻭ᝬᙋ】
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⑀䃞ͧ䷄喝ڠ䋏ȟУը㻮ȟᩥऄЏᰫ

· Ϧ㺭ͦ了ڠ䋏㔸作，㺭ᰵ䔈

๓的ᔃऽ，㺭ⴑ䕿㜖ጝ的Ϧ生ҫ善

̬͖㏰㏳㺭ᰵ㜖ጝ的᪳ࡂ，㺭㐅Ꭰ䒧

Ϧ䉏Ч，㺭٭䃤ЂИ䉑。䉑Ꭲ̹

छᕁ，Ѳ̹㺭ͦ䉑ᄧឪ⤲⩝，㔸㺭

ͦ䉑ᕧ㏿᪅训。

· ㏰㏳㺭݇䕌̬͖⣛ද，䃕Ꭰ䒧

Ϧ发ผ。͖Ϧ䘩Ꮐ䄑ᰵ发ผ的机ц，

䔅ᵣ的㏰㏳能ᰵᰬҟ的ᵴ喞㺭

͖Ϧ䉍⡚ЂИ的ᘟ∁，能ൡѻ㏰㏳

的ᝬᰵ≊。㺭क़ݜ๓ტ的ผ䴟，۟

も㔱能ֆᰬຩ的۟も喞䔅͖۟も̹

̬ᰬߋ，Ѳ᭛ᰬქᬿន㵸，ఌͦ

๓ტ䃐छ。

· ͖Ϧ㺭ᰵ㜖ጝ的Уը㻮。Ⴏ

᭛̬͖㈧㐋，᭛Ҍᄥ作、ტϦ的

ᔭᏒ、㵸ͦ。⣜在ᰬ๓的䬚䷄̹᭛㏻

≺，̹᭛⣛ද，㔸᭛Ϧ的Уը㻮。

· 学习㔸̀㺭ᔗ䕋学习，ᐦ⿷

㜖ጝ的㻮◥。ֆ培训的̹㺭ख᪅цݗ

Ϧឬ能，㔸㺭发ᡑ学员的潜能，䃕Ђ

Иᰠ㜖ԍ，ᰠᄶ䛹सѠ，发ᡑ㘽স

ᓯ□，Ⴘ㏰㏳的Чߍ。

· ຮҁ䃕㜖ጝऄࡂ喢じ̬᭛了解

㜖ጝⱋ的⣜⟢喝̬͖Ϧ的ᩥऄखц

发生在ᑿ㜖ጝᘻ䃲̹ݜ␍，̀Ϻڱᓯ

ᘟ㺭ऄࡂ时。じθ，ऄ̹ࡂ᭛̬䎠㔸

ᅝ的喝̹㺭ᠳ᱇̷̬ၼᩥऄ，ᩥऄ䰬

㺭时间স䓳⼷，㺭ᚎᚎ、ಆֆ，

̬ₑₑऽݹ发ᆁ，ԉᠭ䅔ᙺ的ͼ㻮。

马库斯·白金汉简介

Ђ是Ąф߫理䃦ą的创Ϧ，࣋ "%1 ⵀ⾢ᝬ䉋䉏Ϧ，ᰪ

䃐证͂⩸㦃ह的Ⰲ≇ᮚژत，ܦ❴ȧ仂ٴ，ⵠ一ܳ常规Ȩȧ⣜

在，发⣜Ҍ的ф߫Ȩ͐᱘⩱䨬Β。

⑀䃞ͧ䷄喝❝̺作

· 㜖⩝ᕉ㔯的∁ᘻটⱬຮ

Ҍᘟ了解ᝂ研⾢Тη，Ҍᅝᓃⰷڢ

ⱋ情ۡ。ҷຮҌᘟ了解ຩ的䶲ᄨ㔱

的ᵣၼ，ҌᅝᏀ䄑学习ຩ的䶲ᄨ㔱。

Ąࡿ䊶ᰵ㜖ጝ的Ὅᐻ，Ҍᬌ∁Ϻ学习

䉑中ᣔܦϬʹ᭛ф⻬的喞ຮҌ

ᘟ了解䉑，ᅝࣧ研⾢䉑。ą

· Ϧ培ڧ的̿͆ϦทᏀ䄑ፚ

ڧ㜖ጝ的䪫ะ，Ꭲરκ培ݜϦИឪߕ

䔅χф߫。ᑿҌ培ܦڧ了Ϧ的๕䉷

时，Ҍ在ऽЂИᆁЂИڱ在的๕䉷

Ὅᐻ，Ҍ在ፚߕЂИ䛹ൽ䕌Ⴏ、

◨Ⴏ。䔅ᅝ᭛Ϧ发ᆁ。

· ИᎢ̹̬㺭䖫ⴙ，Ѳ䲊፤

䰬㺭了解И的ᑦ䶥在ਖ䛸，了解Ҍ

ૈ⁎ֆ的η情。Ϧᕓ的߇䛻在κ͖

Ϧ䘩᭛⠘̬ᬌθ的，㔸作᭛䛶ᩪ䔅

߇䛻的㐉౦ᝬ。

本年度ATD国际会议会展图标。 主题演讲在进行中。 本年度ATD国际会议会展开设的书店。

演讲人：奥巴马

⑀䃞ᑿᬑ，有的Ϧᬕᮔ ���� 就ࣧᢾ队了，Ήᰞڗᑛ的

队й㐡ᐢ了 � 䛸，⣜౦̹的⁎ন和ᅂग᭪了ЂИ对这ژ

ѹ㒺ݹЧᕧ㐋的ڠ䋏。其⑀䃞ͧ要㻮◥ͦ喝



喋̶ᣑᄭθ喌����Ꭰ，104$0ጞ㏻对㏻㥑团队进㵸了

䄑䲎内容的培训，学员ϱ有���Ϧ。����Ꭰ，104$0䃍

ܾܲ��⁍对ᮚ通员开展此䶥培训，䶰䃍学员达����Ϧ。

䭟、松ᇇふ的员ᄲ进㵸ٵ、ѿ的䃍ܾ是喝⊒䶥ڣ

Ą̵๕͐ᮆą的䯲͙学习；让学员了解104$0的ᮦ能ࡂឬ

ᱛ⣜⟢、ᱦஔ学习和深度学习的ⴑ䃲ࣶᵴҷ、ڔ⤯Э͆的

ႃࡂ和ϓ͆䊷߫、ᮦ能ࢮ在̹स㵸͆的Ꮐ⩔，学习ຮ

ҁ通过ᮦ能ࡂឬᱛ创造ੲ͆Уը；්ĄϦᮦ能ᬢЏ的

学员的ц䉏Ч和ђ理ᘻ䃲；进㵸ڧℽ䏗Щą䄪程，培ژ

104$0ᮦ能ࢮजĄ1PT'SBNFą的习。       喋䗽∩Ⴓ喌

104$0ᐬᢴ䔬нϦ⩋䃪䃍᪅㗞䄪⼷

ᬑ0$104，ݹ����Ꭰ度ĄૉᒕϦ⩋䃪䃍ą 	#SBWP -JGF 

%FTJHO #-%
䶥目在104$0Ϧ才创造䮎ज़动。䄑䶥目᱘Ꭰ度

䃍ܾ在⊒䶥ࡦ开展�⁍。

#-%᪅㗞ͧ要䲎ऽژतᎠ␍��ᆭ的员，目标是⊴䮐

ЂИ对᱖Ბ的㡗♢与ᕼᘓ，⼛Ჭ规ܾ䔬нऺ的⩋活。϶

Ꭰ，104$0ផ๓了培训对象㠯围，ژतᎠ␍��ᆭ员的䙹

֢可以࣮ߌ。

䄑䶥培训ܲͦĄ㕸͆ಷą和Ą䉰ϓಷą͐ㆧ，学员可

ᵥᢚ͖Ϧᘻᙫ㜖ͧ䔵᠕。其͙，Ą㕸͆ಷą䦴对䔬нऺ

ッ发ᡑĄ҅热ą的员而开䃪，䃞ᢴ内容ͧ要͖ͦϦ֑Ꮳ

ネ理、ڹ就͆和创͆ឬጓふ。Ą䉰ϓಷą䃞ᢴ员䔬нऺ

ຮҁネ理͖Ϧ䉰ϓ，࠱᠘㏻≺和ᝫϓふ䲎的内容。学

员可在一͖нᖛᬑᣑः�小ᬢ的䯲͙᪅㗞，可开展在㏫

学习。                                                                  喋哆ᶿ䴘喌

          

“喝彩人生设计”授课场景。

喋̶ᣑじ�䶡喌Ą作͙有学习，学习͙

想作ą的Э͆䔩Ⅾ。

䮐ژतᅮ䲎的推进โ，䧎ࡂर㈧

㐋䔄ܲݗ了㜖䏗的͆ߍϦ员㕸͆ࡂ能

力ࡳ䃍ܾ，䔩Ⅾ以培训ፒ动᱘㈧㐋的㕸

͆能力ᐦ䃪。ҷຮ喝规ܾ㈧㐋对ژत近⮪

Ϧܲπ进㵸了合स∁ᒷݢ度与Ꮐ⩔ߍ

培训；ݢ造㈧㐋与䧎㗍Щ䃪ำ䘔合作，

ᎠᲑႸ成了̶⮪ह䃪ำ◥ᷬϦ员和᧹作܌

Ϧ员的䃪ำ◥ᷬߍ和51.ߍ培训；Ϧ

力䉰⎼㈧㐋与倄ᵍ、ₒネ理学䮎、ₒ

⎼ᵍ合作，对᱘㈧㐋Ϧ员进㵸了Ϧ力䉰چ

ネ理培训，内容⊵ࣶϦ力䉰⎼䒘ಷ的Уը

ࣶ䶲ٴ䌡、ຮҁᲰᐦڝϗߍ䓼㥑ネ理

ѿ㈧ふ；Ⴭ䃍⯽ᄋ㈧㐋与䯲团∁ߍ䘔和

标合作，开展了᠇标ネ理与ԍ⩔合स᠇ࡺ

䷺䮕ネ理培训；Ⴕڔ保㈧㐋与̶⊣ጮႵ

䃚，培ࡻцオ䃎了ๆᎠ定ऽ培训ࡻϓ⩋ڔ

训围㐁Ⴕڔ⩋ϓネ理ҷܲ、㕸͆⫱䭞

⇧∁Ԛ䃎内容解䄧、ࡻ力准入和Ⴕڔ⩋

ϓネ理ふ̿䷄展开；䉎ߍ㈧㐋䔊㐙ๆᎠ与

̶⊣ტц䃍学䮎合作，围㐁㥑䓼䉰᱘ネ

理、ژत䉎ߍネᣓ、䉎ߍᐦὍ、Э͆Ꭲ䉙

与䉰᱘䓼作、⯶成᱘ᣓݢ、⣜䛽≭ネ理

与ᣓ10̶*、ݢጮふͧ䷄开展倄㏓䉎ߍネ

理ⵀԚ；程ネ理㈧㐋、能⎼⣛保ネ理㈧

㐋䔊㐙ๆᎠ与倄ᵍ合作，围㐁䶥目䷺䮕的

有ᩴᣓݢ和ネ理、程Ⴕڔネ理、程䶥

目成᱘ネ理、能⎼⣛保䊷߫、ᏋⅠ⇧理

ふ开展ⵀԚ。

培训ࡳ能力ࡂϦ员㕸͆ߍ͆

ऺ，ᒴๆ学员ᄲᇃѹឬ能倄ݜ了Ⅰ

，从而ࡳ了组㏳㐕ᩴ和ᵤ心竞争力。






