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宝山钢铁股份有限公司（以下称公司）2010 年年度股东大会于

2011 年 4 月 29 日下午在上海举行。本次股东大会召开方式为现场会

议，出席本次会议的股东及股东授权的代理人共 22 人，代表公司股

份 13,144,998,920 股，占公司有表决权股份总数的 75.06%。公司本

次股东大会的召集、召开程序符合《公司法》、《证券法》、《股东大会

规则》等有关法律、法规、规范性文件及《公司章程》的规定。 

本次股东大会由公司董事会召集，公司董事长何文波先生担任会

议主席主持会议，公司董事长何文波先生，董事、总经理马国强先生，

独立董事贝克伟先生，监事会主席李黎女士，监事周桂泉先生，副总

经理、董事会秘书陈缨女士，副总经理王静女士参加会议。 

首先由董事长何文波先生，监事会主席李黎女士，副总经理、董

事会秘书陈缨女士分别汇报本次股东大会 12 项议案，汇报完毕后进

行股东提问时间。 

股东：罗泾第一套 Corex 到什么时候可以四达，第二套呢？ 

马国强：一号 Corex 设计产量 150 万吨，投产到现在产量达到

130 万吨到 140 万吨。现在产量目标达到了，但指标还有欠缺。原来

公司设计用块煤和块矿直接生产，只用少量的焦炭和球团，目前球团

的比例高了一些，同时还有焦炭，这两块成本比块煤和块矿高。Corex

生产的铁水成本比高炉高 300 元到 400 元一吨，有刚才所说的原因，

也有体制的原因。Corex 产生大量的煤气，但煤气发电的上网电价与

电煤一样，发电没有优势。二号 Corex 在今年 3 月底点火，有了一号

的经验，二号明显优于一号。 

何文波：Corex 是很有意义的工艺，没有烧结和炼焦，排放会大

大减少。这是宝钢在环保方面的尝试，现在付出了一定的代价。公司

争取在获得环境效益时，还有经济效益。 

股东：我有两个问题。日本震后的灾后重建对宝钢有什么影响；

近期人民币升值，到明年可能可以看到五点几，这对公司经营有什么

影响？ 

马国强：大家很关心震后的影响，重建对宝钢这样以板材为主的

企业影响不是很大，而且日本钢厂的产量一直小于产能。重建对国内



有一定的影响，如果日本钢厂主要销售给日本国内，可能会减少对中

国的出口，我们还需要继续跟踪。日本生产许多汽车关键零部件，日

本地震会影响整车生产，也会影响汽车板的需求。我们会继续关注，

希望能抵消上面两种不利。公司一直在跟踪人民币升值，现在股份公

司法人把所有贷款都转为美元贷款，享受了低利率和人民币升值。人

民币升值会使进口矿石的成本下降，但韩国日本对中国的出口也会增

加竞争力，将来在产品竞争上会激烈一些。 

股东：我想问做大和做强的问题。宝钢董事会对宝钢做强到底有

什么预想和判断。做强与做大是什么关系？我认为做强是做大的前

提。第二，我关心分配问题，不知道你们是怎么想的。据我了解，小

股东比较现实，我有 1 万元，存在银行只有 3.25%的年利率。所以为

什么我会赞赏你们，散户与我交流时，我说宝钢可以买，可以支持 9

元的股价。我觉得很重要的一条，要考虑小股东是怎么想的。中国以

前是跟着庄家走，中国股市总有转折的时候，不跟着庄家走，要跟着

明智的董事会走。宝钢是明智的。许多公司都说自己的股票被低估了，

但又不分红。 

何文波：感谢对公司的关心。第一是大与强的问题。宝钢一直坚

持走精品加服务的路线，不是为了做大而做大，我理解做大是为了做

强。如果我们要收购投资，一定要使我们变强，如果不能强，我们要

谨慎对待。当然这并不代表我们以前做得很好。所谓成功不成功，要

与市场对比。比如说每次提到的湛江工程，是 1000 万吨的企业，今

年可能会启动。这件事宝钢集团先做，但对股份公司有承诺，股份公

司随时可以收购。这个投入是做大，这样做大可以让我们更强。我们

所谓的强，我们要在一个细分市场里看。我们将集中于碳钢板材，做

到产品最好，成本最低。我们现在在华东为主的市场占有优势，但华

南是很有潜力的市场，湛江甚至未来可以覆盖东南亚市场。公司是不

是收购，会按照上面的原则进行。我们可能会在海外有所动作，因为

中国经济钢铁总体过剩，可能在其他有的地方有机会。结果怎么样，

会有数字来检验，我们随时听取大家的意见。 

贝克伟：虽然宝钢有许多机构投资者，但小股东提的意见是最值

得管理层深思的。现在中国钢铁业都想做大，事实上造成中国钢铁产

能过剩，产能过剩不要紧，严重的是同质竞争，导致价格下降，铁矿

石进口价上升。如果一个产业都想做大，对这个产业是灾难性的。我

在宝钢股份做独立董事马上进入第 6 个年头，公司领导层看得比较

远，产品获利比较高，汽车板家电在市场占有率、客户服务方面都有

优势，利润相当可观。这并不代表这个势头能够持久，我们在一系列

与高管的对话中谈到产业变迁，公司一直希望持续走精品战略。第二



点是宝钢的股利政策，投资宝钢的股票，比放在银行的利息多一点，

也反应了我们是上海证券所主要的蓝筹股，是希望股东觉得我们是在

做实业，除了投资上的收益，至少在股利方面有相对稳定性，公司这

么多年一直坚持这个理念，是一个很好的股利政策。 

何文波：有一个书面提问：“公司管理层的股权激励提了许多年，

目前有什么设想，能不能说一下方案”。公司管理层对公司做了巨大

贡献，我们也曾经有过一个方案，由于种种原因没有实施，现在只是

走了一小步。公司董事会去年定过一个激励方案，当管理层取得超越

同业业绩的时候给特别奖励，让管理层拿这部分奖励买股票。我大概

算了一下，每个管理层有三分之一收入换成股票。董事会希望管理层

能拿到奖励，每年都买入股票，期望用这种方式让管理层关注市场表

现。我们现在至少比原来进了一步。 

贝克伟：我在美国做了 30 年，对中国一向很关心，但从高管激

励来说，尤其是央企和国企，用股权的方式来激励高管，使高管与公

司的长期利益趋同还有许多工作要做。现在最明显的障碍是，舆论总

说国营企业的高管拿得够多了，甚至说他们是官员，经营好坏与他们

没有关系。我个人觉得其实这种看法没有把股东利益放在最前面，因

为高管的决策，包括长期规划的时候，如果说没有把股东长期利益放

在战略决策考虑时，其实对股东的利益是损害。如果高管做长期决策

时，有股权就会对长期和短期有深远的考虑。通过所有权制的拥有，

高管会把时间段看远一点，而不是看重短期个人的升迁。我们一直在

做努力，所有的独立董事在这方面看法也一致，相信在何文波董事长

带领下会持续努力。 

股东：今天参加股东大会非常高兴，我的股票套了四年。原来公

司开股东大会的地点比较远，今年在市里召开我就来了。首先股东大

会的环境非常温馨，我开过许多其他上海上市公司的股东大会。我认

为宝钢不出 10 年，会变得更强。另外，宝钢的创新情况怎么样？ 

马国强：今天参加股东大会我非常感动，我代表管理层感谢股东，

你们提了很好的建议。刚才提到分红，我相信我们是这么考虑的，也

是这么做的。我们是做实业的，应该关注把公司业绩做好，关注分红

回馈股东。我们相信通过业绩，通过分红，无论从收益率还是股价一

定会有表现。第二，宝钢的专利数一直在全国排名靠前，我们的 R&D

投入接近 2%。这也回应了刚才大和强的问题，我们实际是追求强，

大只是途径，要做强一定要研发。在此我也对会议组织提出表扬。 

股东：我有两个问题。第一是 2010 年公司毛利增长，但四季下

滑，我想知道 2011 年的毛利趋势；第二，钢铁过剩对公司是有利还



是不利。 

陈缨：2010 年公司毛利率是提升的，有大的市场环境的原因。

2010 年的年度中，每季度毛利率有波动，四季度产出量减少，但固

定费用一样发生，相对来说四季度毛利会低，这是从量角度看。第二，

2010 年成本上升非常明显，一直是上升的趋势，使四季度利润下降。

与 2010 年比，2011 年的下游没有发生大的变化，但与去年相比，有

压力和挑战，宏观紧缩政策会影响需求，另外是成本上涨。去年一年

成本在上涨，今年起点就很高，现在矿石季度定价，成本慢慢会明朗，

公司希望在目前比较大的压力下，努力回报股东。 

股东：听了刚才说的关于董事会股权激励的问题，我感到愿望是

好的，要具体看的。现在有一些企业，特别是创业板的问题很大。创

业板国家给了很大的支持，可是当管理者得到股权后就要马上兑现，

兑现后把股票搞得一团糟。本来业绩很好的，上市后很多都变成负的，

这样不一定能够起到激励作用。 

马国强：我想我们经营团队更多看重能有机会从事这项工作，宝

钢是国内是最好的平台，我们已经很满足了。股权激励还要看股东的，

我们不奢望，希望您放心。 

何文波：股东对公司董事和高管是鞭策，我们感到了责任。这种

沟通非常好。我们有电话和网络为大家服务，期望不断把公司的状况

及时真实地转达给大家。我们意识到的压力是，钢铁市场非常严峻，

甚至比宝钢早的、技术水平高的也有困难。我们有信心在股东的支持

下，首先保证业绩最优，在此情况下要做得更好。 

董事会秘书宣布表决规则后，股东开始投票，由股东代表赵嵘、

曹文俊，竞天公诚律师事务所律师高远，公司监事周桂泉监票。 

计票结束后，由律师高远宣布表决结果，董事长何文波宣读决议，

股东大会结束。 

 


